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Abstrakt

Clianek svym obsahem analyzuje a poukazuje na ddleZitost sestaveni transparentniho
a prehledného systému benefitntho odménovani pracovnikli uplatnitelného v praxi. Ve své
podstaté¢ se zabyvd ndavrhem koncepce systému benefitntho odménovani zameéstnancu
zaloZeném na principech cafeteria systemu. Koncepce byla vytvofena na zdkladé vyzkumu
realizovaného v konkrétnim vyrobnim podniku a je postavena na jednotlivych specifickych
benefitnich blocich. Kazdy z nich pak v urcité mite zohlediiuje postoj zaméstnance k pracov-
nimu procesu a jeho piistup k dalsim definovanym parametrtim. Koncepce také poukazuje na
postoj zaméstnavatele k danému zameéstnanci, vyjadieny vysi celkové hodnoty benefitii pro
kazdého z nich za urcité obdobi. Tento benefitni system je vyznamnym ndstrojem pro
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dosazeni vyssi efektivity v podniku.

Abstract

The article analyzes and highlights the importance of drawing up a transparent and clear
system of benefit remuneration that is applicable in practice. In its essence, the article deals
with the draft of a sub-concept of the system of benefit remuneration of employees based
on the principles of cafeteria system. The concept was created on the basis of research done
in a particular manufacturing company and it is based on individual specific benefit blocks.
Each of them then reflects a certain degree of employee attitude to the work process and
his/her approach to other defined parameters. The concept also refers to the attitude of the
employer to the employee, expressed in the total value of benefits for each employee in
a certain period of time. This benefit system is an important tool for achieving greater
efficiency in the company.

Uvod

Systém benefitniho odménovani zaméstnancti v podnicich, stejné jako samotnd role a plisob-
nost HR oddé¢leni v jednotlivych spole¢nostech, prochdzi za posledni roky vyraznymi promé-
nami, a to pfedevSim vlivem dopad celosvétového hospodaiského vyvoje na podnikatelskou
stéru. Pro efektivni, transparentni a soucasné motivujici benefitni systém odménovani je treba
jednotlivé benefitni polozky (portfolio) sestavit tak, aby nédsledné Cerpani zaméstnaneckych
vyhod bylo pro pracovnika stimulujici, oslovujici a v konecné fazi se neminulo smyslem a
ucinkem, a to jak z pohledu mniméni zaméstnanci, tak z pohledu zaméstnavatele. Reseni,
respektive nefesent, téchto zdsadnich otdzek a strategicky dileZitych piistupt v podniku miize
mit nasledné podstatny vliv a dopad jak na pracovni prostfedi (a tedy samotného zamé&stnan-
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ce, jeho miru loajality k zaméstnavateli, piistup k pracovnimu Zivotu), tak potazmo na piiso-
beni dané¢ho podniku a miru jeho konkurenceschopnosti na domécich a zahrani¢nich trzich.
Utelem nésledujiciho textu neni piedloZeni analyzy nakladd spojené s detailni predikci vyvo-
je Cerpani jednotlivych benefitnich polozek zaméstnanci vyrobniho podniku, ani legislativni
¢i danové vymezeni navrhovanych benefiti s ohledem na zptsob jejich Cerpani a podobng.
Clanek ma za cil poukdzat na potiebu vyvaZenosti jednotlivych zpiisobii (forem) poskytovéni
benefitd, pri¢emz hlavni diiraz je kladen na navrh dil¢i koncepce systému benefitniho odmé-
fovani pracovnikli ve vyrobnim podniku zaloZeném na principech cafeteria systému s jeho
¢astecnou modifikaci, pfedstaveny na modelové situaci podniku DR, a. s.

1. Systémy benefitniho odménovani zaméstnanci podniku

Systémy benefitniho odménovani maji v mnoha podnicich fadu podob a modifikaci, pficemz
nejdilezitéjsi je, aby zavedeny systém nepozbyval na své funkCnosti, transparentnosti a byl
efektivnim, propracovanym systémem nepiimo podporujicim motivaci pracovnikli a mimo
jiné 1 jejich loajalitu, spokojenost a soundlezitost s podnikem. Po provedeni analyzy vhodnosti
(moZnosti) zavedeni nového systému benefitntho odménovéani v daném podniku je tfeba jeho
novou koncepci fadné¢ predstavit a detailné popsat tak, aby se fadovi pracovnici seznamili
s jeji podstatou — tedy, aby se implementace systému principidlné neminula uc¢inkem.

1.1 Cafeteria systém — flexibilni systém benefitniho odménovani
Cafeteria systém benefitntho odménovani nabizi pracovnikovi moZnost, ,,aby si vybiral
zpravidla z nekolika nabidek vhodné sestavenych souborii zaméstnaneckych vyhod (menu).
(Koubek, 2009). Odklon od tradi¢nich metod mzdové politiky a snaha o individudlné struktu-
rovany piijem za vykonanou préci €ini z tohoto systému inovacni prvek v odménovani
s pritazlivou perspektivou daliho rozvoje.! Jeho efektivni uplatnéni je oviem zdvislé na
kvantifikaci vzdjemné prevoditelnosti prakticky vSech persondlnich ndkladl, pfi¢emz
pfedpoklady u¢inného fungovani jsou spatfovany:
v provddent pravidelného priizkumu motivacni struktury zaméstnancii;
ve sledovdni vyvoje u konkurence, jaké mzdy a benefity poskytuje;
v aktualizovdni nabidky zaméstnaneckych vyhod;
v prubézném informovdni pracovnikii o zaméstnaneckych vyhoddch, ale také firemnich
ndkladech na né vynaklddanych, aby prijemce techto poZitkii lépe pochopil, jakou
socidlni péci mu zaméstnavatel vénuje;

® v zavedeni agendy pro sledovdni cerpdni zvyhodnéni jednotlivymi zaméstnanci (a s tim

spojené organizacni a technické zajisténi poskytovdni). (Smréekova, 2004).

Vnimani preferenci zaméstnanca je velmi dilezité. Systém benefitniho odménovani by mél
fungovat jako Castecné ¢i zcela volitelny, pfi¢emZ na zdklad€ akceptace preferenci mize pod-
nik dspésné dospét k tomu, Ze ,,je vytvorena paleta moZnosti, z nich? si zaméstnanec (pri
dodrZeni rdamcovych parametrit) miiZe sam vybirat;, zaméstnanci pochdzeji z rozdilnych véko-
vych, socidlné, ¢i jinak zdjmove orientovanych skupin, kde md kaZdy jinou prioritu svych
socidlnich potreb. Dochadzi tak k pevnéjsimu sepéti se strategickymi a taktickymi zdmery
persondlni politiky zaméestnavatele s cilem dustojnéjsi motivace zaméstnancu. “ (Pelc, 2009).
Dulezitym piedpokladem fungovéani systému flexibilnich zaméstnaneckych vyhod je, aby

' Podrobngji RIHAK, R. Benefitni systém odméiovéni — kafeteria — efektivni p¥fstup k zaméstnaneckym vyho-
dam nejen v obdobi hospodaiského utlumu. In Sbornik z mezindrodni Batovy konference pro doktorandy a
mladé védecké pracovniky. Zlin: UTB FAME, 2010. ISBN 978-80-7318-922-8. ,,Zaméstnanecké vyhody,
muZeme charakterizovat jako benefity, zahrnujici Sirokou paletu poZitkii — tj. zboZi, sluzeb ci forem péce o za-
meéstnance — poskytovanych organizaci, za které by zaméstnanec musel jinak platit. “ (Armstrong, 1999).
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Lhdklady na pldanovdni, administrativu, niZsi hospoddrnost pri opatrovdani malého souboru
zamestnaneckych vyhod i efektivni komunikaci neprevadZily potencidlni vispory. “ (Pala, 2002).

2. Navrh diléi koncepce systému benefitniho odménovani zaméstnanci
ve vyrobnim podniku DR, a. s.

Pro nasledujici (prezentovanou) modelovou situaci budeme uvazovat o regiondln¢ vyznam-
ném vyrobnim (strojirenském) podniku DR, a. s.z, se sidlem v Ceské republice, ktery se
v ramci organizacni struktury ¢leni do 5 podnikovych divizi s celkovym poctem 206 zamést-
nancl. V podniku bude uplatiiovan benefitni systém odménovani — odvijejici se od principt
cafeteria systému a taktéz od specifickych managementem stanovenych mimotadnych benefi-
th (za zaméstnancovo vynikajici nasazeni pfi pracovnim vykonu pro podnik). V ndvrhu dil¢i
koncepce je zohlednovano pracovni zafazeni zaméstnance do jedné ze tif vytvorenych skupin
(viz text déle). TaktézZ je tieba novy systém benefitniho odménovéni uvést v soulad s vymeze-
nymi podminkami a pravidly pro poskytovani a ¢erpani zaméstnaneckych vyhod stanovenych
jak samotnym podnikem, tak platnymi zdkonnymi ustanovenimi. Obecné se za raciondlni a
vyhodny povazuje postup, kdy je pied implementaci nového systému v podniku mezi pracov-
niky realizovdno dotaznikové Setfeni, v némZ mtiZe respondent vyjadiit miru spokojenosti se
soucasnym systémem benefitniho odménovani, miru spokojenosti s rozsahem portfélia
zaméstnaneckych vyhod, jeZ md moZnost Cerpat pied realizaci zmén(y) v systému. TaktéZ by
m¢l mit zaméstnanec moznost vyjadfit svlij ndzor, zda by uvital rozsiteni nabidky benefitii a o
jaké zaméstnanecké vyhody by mél piipadné zdjem. Nejen na zdklad¢ vySe uvedeného musi
management podniku zvazit aktudlni situaci a rozhodnout se, zda uptednostni fungovani
stavajicitho systému odmeénovani i nadéle, ¢i provede dil¢i zmény, nebo systém uplné obméni
(nahradi). V neposledni fad¢ je rozhodujici ekonomicka stranka, resp. alokace finan¢nich
zdroji do HR oblasti v podniku, a s tim souvisejici uplatiiovand persondlni politika a napliio-
vani strategickych cilii podniku. Nemalou roli hraje také fakt, jak pithodnd jsou v dané situaci
legislativni ustanoveni pro zamé&stnavatele (vztahujici se praveé k poskytovani benefitll) a pro
zaméstnance (vztahujici se k Cerpani benefitl). Systém odménovani musi ve své podstaté
pokryt ptsobnost vSech zaméstnancti podniku a taktéZ v urcité mite reflektovat pracovni
vykon kazdého z nich tak, aby byl pro pracovnika motivujici a zdroven transparentni a
konkurenceschopny, vyvdzeny a spravedlivy. V uvazovaném podniku DR, a. s. byli
pro ucely navrhu koncepce systému odménovani pracovnici rozdéleni do tff skupin:

1. skupina — , Kategorie D v poctu 130 zaméstnanct. Jednd se o pracovniky ptlisobici ve
vyrob¢ (manudlni prace), vyjma vybranych pracovnikil zatazenych do 2. skupiny;

2. skupina — ,,Technicko-hospodarsti pracovnici (THP) + vybrani (pro podnik vyznamni)
pracovnici kategorie D¢ v celkovém poctu 70 zaméstnancu;

3. skupina — ,,Predstavitelé top managementu podniku‘ o celkovém poctu 6 manazeru.

Po provedené analyze vhodnosti zavedeni nového systému benefitniho odménovani (metodou
dotazovani), vyhodnoceni finan¢ni situace v podniku (pfedev§im v HR oblasti) a na zdklad¢
predikce vyvoje HR trendli, zejména v oblasti benefitntho odménovani, vyhodnotil autor
Clanku spolecné s pfedstaviteli top managementu podniku za nejvice vyhovujici piistup

? Nézev podniku byl z diivodu pozadavku na uchovéni jeho anonymity pozménén (ze strategickych divodi);
vyzkumné Setfeni, mapujici miru spokojenosti pracovnikli v oblasti benefitniho odménovani v DR, a. s. (v€etné
analyzy moznosti zmén v systémovych piistupech v oblasti benefitniho odménovani), prob¢hlo mezi zaméstnan-
ci podniku (technikou dotazniku) na zdkladé kvétniho vybéru respondentii ze zakladniho souboru (206 pracovni-
k). Vysledky Setfeni stejné jako realizované konzultace s piedstaviteli managementu DR, a. s. byly pfinosnymi
ve vztahu k mévrhu dil¢f koncepce systému benefitntho odméiovani uvadéné v tomto ¢lanku.
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cafeteria systém - formy jadra s jeji modifikaci. Nabidka benefitti v této form¢ jadra je roz-
¢lenéna na pevnou slozku (jadro) a pohyblivou slozku (volitelny blok), pfiCemz Cast systému
benefitntho odméinovani bude zaloZena taktéZ na odménédch a piispévcich poskytovanych
zamg&stnanciim ve vyjimecnych (individudlné posuzovanych) piipadech, a to za pracovnikiv
mimotadny piinos ¢i vykon odvedeny pro podnik, pfi¢emz tento mimoiadny benefit bude
zaméstnanci poskytnut vyhradné€ na zdklad€ rozhodnuti top managementu spole¢nosti.

2.1 Systém jadra — PEVNY blok
Pevny blok tvofi benefity, na jejichz Cerpani dosdhne kazdy ze zaméstnancii podniku, a to na
zékladé splnéni obecnych podminek® vyplyvajicich z pracovné-pravniho vztahu zamé&stnance
se zaméestnavatelem, pfi¢emz penézitd hodnota daného benefitl (resp. mira jeho poskytnuti) je
pro vSechny zaméstnance podniku stejnd. Zajmem podniku je tedy poskytnout benefity, které
jsou pro zaméstnance piinosné (bez ohledu na jejich vék, pohlavi, vzd€lani ¢i pracovni zata-
zeni). Vedeni spole¢nosti soucasn¢ usuzuje nutnost nabidnuti vybranych benefitl z divodu:
e prevence proti irazim, nemocem a chorobam, v¢etné moznosti finan¢niho zajisténi
v neproduktivnim v€ku pracovnika; snahy o sniZeni absence zaméstnanct;
e soliddrnosti a pomoci zaméstnanci a jeho rodiné v tiZivych Zivotnich situacich;
e z4jmu o ochranu zdravi pfi prici a zlepSeni podminek jak v pracovnim, tak v osobnim
Zivot¢ zaméstnance a jeho rodiny.
V ramci koncepce cafeterie — pevného bloku — byla v podniku DR, a. s. navrZena struktura
zaméstnaneckych vyhod (viz Tabulka 1) pro vSechny zaméstnance podniku. Jednotlivé
benefitni poloZky mohou tedy Cerpat ,,zaméstnanci kategorie D*; ,,TH pracovnici + vybrani
zaméstnanci kategorie D* a ,,pfedstavitelé top managementu*.

Tabulka 1: Pevny blok

wPFehled nabizenych zaméstnaneckych benefitii v DR, a.5.“
PEVNY BLOK - cafeterie (svstém jadra)
Diléi polozky pevného bloku cafeteria systému Zaméstnanci Nizsia strel:_lu} llnﬂn_ﬂgeme’nt Top
ro viechny zaméstnance DR, a. s Kkategorie D* TH pracovnici + vybrani management
P K e ” £ zamésmanci , kategorie D g
" ROCNI suma (v K&) pfipadajicina
BENEFIT : (v K¢) pripadaj
jednoho zaméstnance
Pfispévek na penzijni pripojisténil az 6 000.- az 6 000.- az 6 000.-
Prispévek na soukromé Fivotni pojisténi® 3 600.- 3 600.- 3 600.-
Uhrada tirold ze socialni pijély na pieklemti tiZivé finanéni situace az 1 600.- az 1 600.- az 1 600.-
T¥den dovolené nad ramec zakonnych pFedpisa plné hrazeno pné hrazeno plné hrazeno
Vstupni lékaiska prohlidka zaméstnance plné hrazeno plné hrazeno plné hrazeno
Prispévek na stravné — 33% z ceny poskytovane stravenky hrazeno hrazeno hrazeno
»Zdravomni péfe” — dispenzami prohlidky, mimofadné (nafizené) prohlidky plné hrazeno plné hrazeno plné hrazeno
Prispévek v rameci: pracovniho jubilea zaméstnance, Zivotniho jubilea, uzavient . . .
sfatku, narozeni potomka(f), imrti zaméstnance & jeho rodinného prisluinika plné hrazeno plné hrazeno plné hrazeno
SluZebni automobil s moznosti jeho vyuZivani pro soukromeé acely — - hrazeno
Mobilni telefon s moznosti jeho vyuZivani pro soukrome ucely _ - hrazeno
Firemni notebook = moinosti jeho vyuZivani pro soukrome ucely —_ -— plné hrazeno
18 pispévkemna soukromé Zivotni pojisténi vihledové az 24 000 K& roéné.
18 pispévkemna penzijni pfipojisténi vihledové a2 24 000 K& roéné.

Zdroj: Vlastni zpracovani

3 L. . . . . . o .. .. .. . ,

Obecnymi podminkami se rozumi: uzavieni pracovniho poméru na dobu ur€itou ¢i neurcitou (benefitni systém
neakceptuje DPP, DPC); podnikem stanovené obdobi, po které musi byt zaméstnanec v pracovnim poméru
v podniku; neprovinéni se proti pracovnimu fddu, smérnicim (napiiklad krddeZ v prostordch DR, a. s.) a jiné.
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2.2 Systém jadra — VOLITELNY blok

Zameéstnanci DR, a. s. (vySe rozdéleni do tfi skupin) maji moZnost Cerpat benefity v rdmci
volitelného bloku, a to ze tii benefitnich podskupin, ve ketrych jsou nabizeny konkrétni
vyhody (s hodnotovym pen&Znim vyjadienim* u vétSiny z nich). Kazd4 z téchto podskupin ma
sva specifika pro Cerpani a taktéz diferencovand pravidla a podminky, jejichz splnéni zamést-
nanci umoznuje ¢erpani vyhod. Volitelny blok tedy pracovnikovi nabizi svobodu rozhodovéni
(moZnost vybéru) mezi nabizenymi polozkami pfi akceptovani stanoveného hodnotového
stropu (maximdlni ¢astky), do n¢hoZ miiZe zaméstnanec benefity volit a kombinovat dle
svych osobnich preferenci. Tato forma je povazovana za kompromisni feSeni mezi svobodnou
volbou pracovnika a podnikovou odpovédnosti.

2.2.1 Prvni benefitni podskupina volitelného bloku

Prvni podskupina volitelného bloku obsahuje zaméstnanecké vyhody, které mohou ¢erpat
dle svobodné volby vSichni zaméstnanci podniku dle vlastnich preferenci, pfi¢emz pro pii-
slusnou skupinu (do niz je pracovnik zatazen) je stanovena odliSnd hodnotova (penézni) vyse,
stejné tak jako pro danou benefitni polozku. Prvni podskupina volitelného bloku obsahuje
zamestnanecké vyhody (viz Tabulka 2), pficemz zamérem zaméstnavatele je razantné elimi-
novat ndvyky (koufeni cigaret) u konkrétnich pracovnikii, jeZ mohou mit nasledné vliv na
jejich pracovni vykon a maji negativni dopad na vyuziti fondu pracovni doby. Zamérem
zaméstnavatele je taktéZ nabidnout pfispévek na ockovaci vakcinu proti chiipce ¢i prispévek
na zdravotnické sluzby poskytované nad ramec zdravotni péce hrazené zdravotni pojiStovnou
tém zaméstnanciim, ktefi maji o dany benefit zajem, resp. jejich zdravotni stav si to vyZaduje.
Zamgéstnavatel také zohlediiuje nutnost dopravy do/ze zaméstndni a nabizi moznost volby
benefitu a ndsledného Cerpani piispévku na dopravu. Pracovnik miiZe v rdmci Cerpani dalsiho
z nabidky benefit — ,,Sick Day* — vyuZit absentovani v praci pro vyfizeni si osobnich zaleZi-
tosti béhem pracovni doby, pficemzZ jeho neptitomnost bude zaméstnavatelem plné hrazena.

Tabulka 2: Volitelny blok — I. benefitni podskupina

»PFehled nabizenych raméstnaneckych benefitu v DR, a.s. “
VOLITELNY BL OK - cafeterie (systém jadra)

Dilei polozky volitelného bloku, které maji moZnost Nizsi a stiedni
terpat viichni zaméstnanci DR, a. s, dle jejich Zaméstnanci management T ¢
svobodneho rozhodnuti, po splnéni pravidel pro jejich wkategorie D ..TH pracovnici + vybrani 0p managemen
Eerpani, do stanovené vyie. zaméstnanci kategorie D
BENEFIT ROCNI suma (v Ktj) pfipadajici na jednoho
zaméstnance
1. benefitni podskupina 2 000.- 4 000.- 6 000.-
Pfispévek na protikurackou léthu zaméstnance 1000.- 2000.- 5 500--

Pfispévek na zdravotnické sluzby poskytované nad ramec zdravotni pée

- 2000.- 5500.-

hrazené zdravotni pojistovnou 1000, 2000, 5 300,

Pfispévek na o¢kovaci vakeinu proti chiipce 300.- 300.- 300.-

Pfispévek na pojisténi odpovédnosti za skody zpisobené zaméstnancem c -
. o 700.- 500.- 500.-
zaméstnavateli
Piispévek na dopravu zaméstnance do/ze zaméstnini az 1000 - az 1500,-

Sick Day” - volny den — omluvend absence zamésmance s nahradou mezdy | den | den ! den

” ‘ ‘ y plné hrazen plng hrazen plné hrazen

Zdroj: Vlastni zpracovani

*V piipadg, Ze u daného benefitu neni stanovena konkrétni hodnota v K&, je tento benefit odetien jinym uvede-
nym zpusobem — napf. identifikaci ,,pln¢ hrazen®. U benefitu ,,Sick Day* neni pen¢Zita hodnota benefitu zamer-

Ty

né uvedena; jednd se vZdy o ,.specifickou vysi“ hodnoty benefitu, odvijejici se od konkrétniho zaméstnance.
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2.2.2 Druha benefitni podskupina volitelného bloku

Druhd podskupina dilé¢i koncepce obsahuje benefiti (Tabulka 6), jejichZ ndrok na Cerpani se
odviji od plnéni specifickych podminek stanovenych podnikem. Pfihlizi se k pracovnikovu
odvedenému vykonu za dané obdobi a piedevsim se zohlediiuje zaméstnancliv postoj k praci
a svéfenym udkolim, jeho disciplinovanost a v neposledni fadé se bere v potaz pracovnikiiv
vyznam (nepostradatelnost) pro podnik.

Koncept cafeterie kalkuluje v této benefitni podskupiné s bodovym hodnocenim kazdého jed-
notlivce a evidenci tzv. ,,osobniho uctu zaméstnance®. Na tento ucet se pracovnikovi dle
stanoveného klice pfipisuji body, pficemz od poctu bodi dosaZzenych za stanovené obdobi pak
zameéstnanci vznikd (¢i nevznikd) ndrok na moznost Cerpani jednotlivych benefitd z této druhé
podskupiny. Na zdklad¢ konzultaci s mistry jednotlivych divizi podniku DR, a. s. byla stano-
vena urcitd kritéria hodnoceni pro ndsledné ptidélovani bodu, jeZ zohlednuji pracovnikiv
odvedeny vykon a dal$i parametry pracovniho jedndni. Zaméstnanec je hodnocen za urcené
obdobi pfimym nadfizenym (danym mistrem, pfipadn€ odpovédnym manaZzerem divize, resp.
feditelem akciové spolecnosti) — dle konkrétni pracovni pozice, kterou zastava v organizacni
struktufe DR a. s. Nadfizeny pracovnik hodnoti daného zamé&stnance dle jednotlivych stano-
venych kritérii (viz Tabulka 3) na hodnotici Skdle vymezené 0 az 100 %, pti¢emz soucet dil-
¢ich hodnot (vyjadienych v %) se déli poctem hodnoticich kritérii. Takto dosaZend primérna
procentudlni hodnota ptedstavuje dil¢i hodnoceni zaméstnancova pracovniho piistupu k praci
za dané obdobi. Hodnoceni daného zamé&stnance je mozné a vhodné provadét za stanovené
obdobi vicekrat (modelova situace uvazuje obdobi jednoho kvartdlu), pfiCemz je na manage-
mentu podniku, v jakych intervalech a s jakou pravidelnosti bude hodnoceni zaméstnanct
provadét. Dil¢i primérné procentudlni hodnoty (za kazdé realizované hodnoceni) se po uply-
nuti hodnoticiho obdobi (kvartalu) sectou a vyd€li aktualnim poctem realizovanych zjiSténi.

Tabulka 3: Hodnoceni zaméstnance DR, a. s. (pro druhou benefitni podskupinu volitelného bloku)

. . . , Zaméstnanec THP pracovnik + zamést-
Poradové Kfritéria pro hodnoceni kategorie D nanec , kategorie D
¢islo zaméstnancova postoje k praci (hodnoceni v %) (hodnocent v %)
. Kvalita odvedené price 0-100 % 0-100 %
2. Plnéni pokynti nadiizeného 0-100 % 0-100 %
Vyuziti fondu pracovni doby
3. zaméstnancem (kufak/nekufak) 0-100 % 0-100 %
4 Technicka zdatnost, samostatnost 0—100 % 0—100 %

zaméstnance pii pracovnim vykonu

5. DodrZzovéni parametrti ISO 9001 0-100 % —

Dodrzovani parametrd EMS (ochrana

6. Zivotniho prostfedi pfi vyrobnim procesu) 0100 % T

7 UZivani néstrojii, pracovnich pomuicek 0-100 % —
Specifické ohod i ik

8. pecifické ohodnoceni pracovnika 0— 100 % L

jeho pifimym nadiizenym

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kritéria hodnoceni zaméstnance DR, a. s. se zam¢fuji na komplexni pfistup zaméstnance ke
svéfenym pracovnim ukoltim, povinnostem, pracovnimu vykonu, kdy je zohlediiovdno osm,
resp. Ctyfi, specifické skute€nosti, a na zdkladé¢ jejich plnéni je zaméstnanec svym nadiizenym
pracovnikem ohodnocen a je mu pfipsdn na jeho ,,0sobni tcet* urcity pocet bodl predstavuji-
ci po ptepoctu urcitou penézitou hodnotu v K¢. Timto hodnocenim (a naslednym benefitnim
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odménénim) management podniku nehodla nijak omezovat ¢i znevyhodiiovat své zaméstnan-
ce, ¢i jinym zpusobem predurcovat jejich svobodné rozhodnuti pro konkrétni benefit. Podstata
vyznamu benefitntho odménovani zistavd zachovéana, vyznam (mira dulezitosti) daného za-
méstnance pro zaméstnavatele a jeho soundleZitost s podnikem je v tomto volitelném bloku
podporovana pravé zvyhodiiovanim jemu ptidélovanych bodu osetienych piisluSnym koefici-
entem, a to za predpokladu, Ze své kvality, vyjimecnost, disciplinovanost a v neposledni fad¢
vyznamnost pro podnik demonstruje svym plnohodnotnym kvalitnim pracovnim Zivotem.

Prvni zohlednované kritérium, od n¢hoZ se odviji hodnoceni pracovnika, je ,.kvalita odvedené
prace”, kdy je zjisStovdna mira zmetkovosti vyrobki, na niZ se pracovnik svym odvedenym
vykonem podilel; u TH pracovnika se piistup k hodnoceni kvality odvedené prace odviji od
povahy (specifi¢nosti) vykondvané prace. Druhym kritériem je ,,plnéni pokynt nadiizeného*
za sledované hodnocené obdobi. Stanoveni kritéria ,,vyuZziti fondu pracovni doby zamé&stnan-
cem‘ bere v potaz pracovnikovo plnéni ¢i neplnéni pracovniho planu, dodrZovani ¢i nedodr-
Zovani stanovenych terminti a dal$i skutecnosti s tim souvisejici; demonstruje také zdjem
podniku potlacit ndvyk (zdvislost) pracovnika na ndvykové latce (na nikotinu — specifikace
v DR, a. s.) a potazmo zajistit efektivnéjsi vyuzivani pracovni doby. Kritérium ,,technicka
zdatnost, samostatnost zameéstnance pii pracovnim vykonu“ zohlednuje kladny pfiistup
zamestnance k svéfenym pracovnim udkoliim a ¢innostem, nezatézovani ostatnich pracovnikl
¢i svého nadfizené¢ho dotazy s poZadavkem na objasnéni problematiky a podobné. Kritérium
,dodrzovani parametr ISO 9001 méa za cil poukdzat na dualezitost faktoru kvality vyrobku
namisto piipadného zdméru ¢i snahy pracovnika o docileni co nejvyssi produkce v ramci své-
ho vykonu za dané obdobi. Setrnost zaméstnance k Zivotnimu prosttedi pfi vyrobnim procesu
je reflektovdna kritériem ,dodr7ovani parametru EMS‘. Autor piispévku, spoletnd
s predstaviteli managementu DR, a. s., vyhodnotil za opodstatnény taktéZz zptisob ,,uzivani
ndstrojui, pracovnich pomucek™ pfi vyrobnim procesu a miru jejich poSkozeni (vyfazeni)
vlivem nediisledného uzivani a zachdzeni. Vhodnym kritériem se také jevi ,,specifické ohod-
noceni pracovnika jeho pfimym nadfizenym®, kdy nadfizeny pracovnik m4 mozZnost zohlednit
dalsi nedefinované pfistupy a situace, pfiCemz je timto kritériem oSetfena situace prostoji
spolupracovnikil, jez se podili na vyrobé daného vyrobku a tudiz az nasledné po jejich pra-
covnim pfic¢inéni se vyrobek dostava k danému pracovnikovi. Tento subjektivni pohled nadii-
zeného muzZe negativni dopady vyvstalych specifik zohlednit a zmirnit.

Kazdy pracovnik mize za stanovené obdobi (kvartdl) dosdhnout na rzny pocet bodt, oSetie-
ny piislusSnym koeficientem, pficemz management podniku stanovuje hodnotou koeficientu
(vyssiho, resp. nizsiho, nez hodnota 1,0) meznik, od néhoz dochdzi pii pfepoctu ziskanych
bodi® prislusnym koeficientem ke zvyseni ¢i sniZeni celkové sumy ziskanych bodi — viz sku-
piny lex (do této skupiny zafazen zaméstnanec, jehoZ pracovni piistup k praci byl ohodnocen
hodnocenim ,,excelentni*); 2vb (hodnoceni ,,vyborny*); 3ch (hodnoceni ,,chvalitebny*); 4pr
(hodnoceni ,,primérny*); 5pd (hodnoceni ,,podprimérny*). U takto dosaZzenych bodl (oSetie-
nych piisluSnym koeficientem) je nasledné zohlednéna dochdzka zaméstnance do préice, a to
zpusobem, kdy je suma dosaZenych bodi vydélena konstantni hodnotou 60,0 a nasledné
vyndsobena poctem dni, po které byl zaméstnanec za dané obdobi (kvartal) pfitomen v praci.
Poté je takto dosazend hodnota bodl prepoctena na zakladé ptislusSné korunové sazby za jeden

> EMS - systém environmentalniho fizeni, kde si podnik klade za cil systematicky piistup k ochran& Zivotniho
prostiedi ve vSech smérech pfi své podnikatelské cinnosti.

® Diference mezi ,ziskanymi“ a ,dosazenymi body: ,ziskanymi body* se rozumi body, jeZ byly pracovnikovi
pridéleny za dané pracovni obdobi (tzn. 1000 bodt, resp. 2000 bodi); ,,dosaZenymi“ body se rozumi body
navySené piisluSnym(i) koeficientem(ty) na zdkladé¢ zaméstnancova pracovniho pfiinéni, tj. pracovnik tedy
dosahl svym pozitivnim/negativnim piistupem k praci navySeni/sniZeni poctu boda.
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bod (odvislé od stupné hodnoceni) do penézniho vyjadieni (v K¢). Zaméstnanec disponujici
aktudlni sumou dosaZenych prostredkil si poté svobodné (dle preferenci) voli jednotlivé bene-
fitni polozky z této druhé podskupiny, a to az do vyCerpani sumy prostfedk. V kone¢ném
disledku mtze tedy pracovnik dosdhnout vyssi bodové hodnoty, a to diky zodpovédnému,
kvalitnimu pracovnimu vykonu, plnéni stanovenych hodnoticich kritérii a svédomité dochdz-
ce do prace. Zamérem DR, a. s. je zohlednit v prvni fad¢ kvalitniho zodpovédného pracovnika
moznosti adekvatniho benefitntho odménéni, a to dle jeho svobodné volby a moZnosti vybéru
benefitl v ¢astkach, jez koresponduji s aktudlnim stavem jeho osobniho uctu.

Management podniku, resp. ptimy nadfizeny daného pracovnika, zaméstnance hodnoti za
urcité obdobi na zdklad€ plnéni stanovenych kritérii. Pokud se hodnoceny hrubé€ provini proti
pracovnimu fadu ¢i jinym stanovenym piedpisim, pravidlim a ustanovenim, nemd ndrok
vybéru (Eerpani) benefitnich poloZek za piislu§né obdobi z této druhé benefitni podskupiny.”’

Tabulka 4: Stupné hodnoceni® pracovniho pfistupu k praci daného zamé&stnance

‘. , . « . . »» THP nebo vybranému zamést-
Oznaceni Hodnoceni zaméstnancova Zaméstnanci ,,kategorie . R
o v . R o nanci kategorie D pfipsano
pFistupu pracovniho p¥istupu (jeho D* pripsano 1 000 bodi .o . ..
ol v c . p . - 2 000 bodii nasobenych koefici-
k praci nadfizenym za dané obdobi) nisobenych koeficientem entem
lex excelentni (jednotlivd kritéria kg = 1,90 kg = 1,90
splnéna z vice jak 90 %)
27vb vyborny (jednotliv4 kritéria kg = 1,40 ko = 1,40
splnéna z 81 % az 90 %) ' ’
3ch chvalitebny (jednotliva kritéria kg3 = 1,00 ks = 1,00
spInéna ze 71 % az 80 %) ‘ )
4pr prumérny (jednotliva kritéria Kyq = 0,70 Ky = 0,70
splnéna z 61 % az 70 %)
5pd podprumérny (jednotliva kritéria ka5 = 0,00 kis = 0,00
splnéna z 1 % aZ 60 %) )

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzorce pro vypocet dosazenych bodi:
Zaméstnanec ,,kategorie D* — pro stupn¢ hodnoceni excelentni, vyborny, chvalitebny:
da=1z* (kaap23 +Ks) * €
60

Zaméstnanec , kategorie D* — pro stupeil hodnoceni primérny:
da=2%kag * ¢

60
,» TH pracovnik ¢i vybrany zaméstnanec kategorie D*
di=2z* (Kapz + Ks) * €

60

,» TH pracovnik ¢i vybrany zaméstnanec kategorie D*
di=z * Ky *

60
dy4 = celkovy pocet dosaZzenych bodu pfislusného ,,zaméstnance kategorie D
d, = celkovy pocet dosaZenych bodt piislusného ,,TH pracovnika ¢i vybraného zaméstnance kategorie D*
z = pocet ziskanych (pfidélenych) bodi za piislusné hodnocené obdobi
kq = koeficient pro zaméstnance ,,kategorie D*

7 Konkrétni znéni vymezujicich ustanoveni spadd do kompetence managementu podniku. MiZe se jednat
napiiklad o: neomluvenou absenci zaméstnance; prokdzani hladiny alkoholu v krvi ¢i vliv ndvykovych latek;
odcizeni nebo prokazatelny pokus o odcizeni jakékoliv soucasti majetku DR, a. s. ¢i ¢ehokoliv jiného, co ma
spolecnost ve svém drzeni apod., ¢i se nachdzi v jejim aredlu; pravomocné odsouzeni zaméstnance za umyslny
trestny ¢in; ozndmeni od Ceské spravy socidlniho zabezpedeni, Ze zaméstnanec porusil 1é¢ebny reZim a jiné.

¥ V rdmci hodnoceni zam&stnancova pracovnimu piistupu mu je nadiizenym ptidélen jeden z uvedenych stupnd.
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k, = koeficient pro ,,TH pracovniky + vybrané zaméstnance kategorie D*

k,, = zvyhodnény koeficient’ (k,, = 0,30)

¢ = pocet pracovnich dni za dané obdobi (kvartal), po které byl zaméstnanec v praci

Podprimérné hodnoceny zaméstnanec ztrdci narok na Cerpani zaméstnaneckych vyhod
v ramci druhé benefitni podskupiny volitelného bloku. Podstata poskytovani zaméstnanec-
kych vyhod vSak neni eliminovdna; zaméstnanci zUstdvd narok na Cerpani benefiti dle
stanovenych podminek, z prvni a (pfipadn¢) tfeti podskupiny volitelného bloku, stejné tak
jako benefitli z pevného bloku. V ptipadé, Ze pracovnik dosdhl za aktudlni obdobi (kvartal)
opétovného hodnoceni stupném excelentni, ¢i stupném vyborny, pocet ziskanych bodi (1000,
resp. 2000) se mu ndsobi hodnotou aktudlné piislusného koeficientu navyseného o hodnotu
+ 0,30. Pokud stejného hodnoceni dosahne zaméstnanec i1 v dalSim kvartalu (tj. po uplatnéni
zvyhodnéného koeficientu), zvyhodnény koeficient se mu jiZ nenavysuje, zlistivd na stejné
hodnots." DosaZzeny pocet bodu (odvijejici se od pfislusného koeficientu, ptipadného
zvyhodnéni + 0,30 a dochazky zaméstnance do prace za hodnocené obdobi) se poté prevede
do korunového vyjadieni (v K¢). Suma prostfedkll v K¢, kterou miize zaméstnanec dispono-
vat, se ve vysledném vypoctu zaokrouhli na celd sta smérem nahoru.

Tabulka 5: Sazba (s) v K¢ za 1 dosazeny bod

Sazba za 1 bod (v K¢&) u drovné s (pro zaméstnance s (pro TH pracovniky + vybrané zamést-
hodnoceni ,.Kategorie D%) nance kategorie D)
lex (excelentni) 1,70,- 2,00,-
2vb (vyborny) 1,30,- 1,60,-
3ch (chvalitebny), 4pr (primérny) 1,00,- 1,00,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzorce pro vyjadieni penézni hodnoty dosaZzenych bodu:

my = dd *g

mg=d; *s

my = suma prostfedkd, kterou ma k dispozici ,,zaméstnanec kategorie D*

dy = celkovy pocet dosazenych bodi piislusného ,,zaméstnance kategorie D*

s = hodnota v K¢ pfipadajici na jeden dosazeny bod (odvisla od stupné hodnoceni pracovnika)

m, = suma prostfedkdl, kterou m4 k dispozici ,,TH pracovnik ¢i vybrany zaméstnanec kategorie D*

d, = celkovy pocet dosaZenych bodt piislusného ,,TH pracovnika ¢i vybraného zaméstnance kategorie D*

Flexibilita a variantnost tohoto prezentovaného systému benefitnitho odménovani v ramci
druhé benefitni podskupiny tkvi v moznosti libovolného nastaveni korunové sazby za jeden
bod, stejné tak v moZnosti tpravy hodnoty koeficientli slouZicich pro vypocet sumy dosaze-
nych bodi u daného pracovnika. Podnik tak mlze pruzné reagovat na aktudlni ekonomickou
situaci, vysi finan¢nich prostiedkil pfidélenych do oblasti benefitniho odménovani apod.
Je pochopitelné, Ze ne vSichni zaméstnanci DR, a. s. budou hodnoceni stupném vysSim
(IepSim) nez stupeni ,,priméerny*, ktery piedstavuje zminovany meznik. V piipadé, Ze zamést-
nanec dosdhne na nizs$i pocet bodl, z divodu hodnoceni stupném ,,primérny* (s hodnotou
koeficientu 0,70), bude po piepoctu do penézité formy tato suma prostiedkl pro Cerpani
benefiti pfirozené¢ v niZs$i hodnoté¢ a tim pddem zameéstnanec bude také omezen ve vybéru
zaméstnaneckych vyhod vlivem disponovéni s niz§im rozpoctem. Nedosdhne tedy napiiklad
na n¢které z benefitl, jejichZ penézité vyjadieni je ve srovndni s jeho aktudlnim rozpoctem
v pomé&rov€ vyssich hodnotich. Naopak v ptipad¢ pozitivniho (lepsitho) hodnoceni zamést-
nance jeho pfimym nadiizenym, muze dojit k ndristu ziskanych boda vlivem pfid€leni
ptislusného koeficientu (s hodnotou vyssi nez 1,0), ¢i dokonce koeficientu zvyhodnéného o
hodnotu + 0,30. KaZzdy zaméstnanec md tedy moZnost ovlivnit vySi svého aktudlniho

® Zvyhodnény koeficient k,, = 0,30 se aplikuje vyhradn& u stupiiti hodnoceni excelentni, vyborny.
' Uplatnéni zvyhodnéného koeficientu na konci étvrtého kvartalu (na prelomu kalendainiho roku) je piipustné.
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rozpoctového omezeni (vysi prostiedkll) a taktéz vyber konkrétni benefitni polozky z portfo-
lia. Aktudlni vySe prostfedkli se odviji pravé od pracovnikova postoje k pridélenym ukoltim,
jeho disciplinovanosti, piistupu ke svéfenym néstrojim, pomiickdm, k zohlediiovani kvality a
ochrany Zivotniho prostfedi, dodrZovani internich pfedpist a dalSich ustanoveni. V neposledni
fad¢ je tento systém dobrym voditkem pro ovlivnéni loajality zaméstnance, jeho pracovnich
navyku a potazmo zvySeni spokojenosti s ptisobenim v podniku a formovéni podnikové kultu-
ry. Pracovnik md moZnost dosdhnout na zna¢nou sumu prostiedkl, jeZ jsou mu k dispozici a
muze tedy zhodnotit svoji svédomitou praci vys$sim piijmem (nad rdmec vyse vypldcené me-
si¢ni mzdy), a to ve vysi az n€kolika tisic korun za rok. Ma také moZnost Cerpat piislusny
pocet ,,Sick Days®, jako jednu z forem nepenéZniho benefitniho plnéni, ¢i dal$i nendrokové
polozky a zvyhodnéni, v€etné mimotadnych benefitli uvedenych ve tieti benefitni podskupi-
n¢. Druhd benefitni podskupina volitelného bloku tedy obsahuje polozky, jeZ jsou hodnotové
diferencovany a zohlediuji tak rozdéleni zaméstnancti podniku do skupin. Kompletni vycet
benefitl druhé podskupiny je uveden v Tabulce 6.

Tabulka 6: Volitelny blok — II. benefitni podskupina

o Piehled nabizenych zaméstnaneckych benefiti v DR, a.5.“
VOLITELNY BLOK- cafeterie (systém jidra)
Portfolio benefitis piisluinou hodnotovou vyii Nizsi a stiedni management To
(v K&), na které muZe zaméstnanec dosdhnout Zaméstnanci ,kategorie D“ ..TH pracovnici + vybrani P
. e Pl : ‘1 e management
za ftvrtleti (kvartil) zamésmanci kategorie D
hodnoty hodnoty hodnoty hodnoty Dle rozhodmuti
II. benefitni podskupina benefita! (v K¢) | benefitu? (v K¢) | benefitu® (v K¢) | benefitd! (v Ké) | ..
feditele DR, as.
pro lex, 2vb pro3ch, 4pr | pro lex, 2vb pro 3ch, 4pr
Piispévek na rekondiéni a rehabilitacni sluzby 300.- 400.- 1000~ 600.-
Prispévek na rekreaci 1400- 1000~ 13500~ 1400-
Prispévek na lazeiskou péci 1400- 700.- 1000- 1400--
Prispévek na dioptricke hryle &i kontaktni fotky 300.- 400 900 - 300.-
Poskytovani permanentek na plavecky bazén 400 300.- 300.- 300.-
Piispévek na jazykoveé kurzy mimo pracovisté 1400.- 700.- 1300~ 1400.-
Piispévek na piipojeni internetu z domova 400.- 300.- 300.- 300.-
Predplatné edbornych periodik 300.- 300.- 1000~ 200
Poskytovani permanentek do Fit centra 500.- 300.- 500.- 500.-
Pfispévek na .zafitkovy benefit” (dle aktualni nabidky) 1400- 1000~ 1500 1400
. PRI - . . i 2 dny 1 den 2 dny 1den
wiick Day® - volny den - omluvena absence zaméstnance s nahradou medy plné buazeny plné brazen phné huazeny phné brazen
! Zaméstanec kategorie D mitFe za dané étvrtleti dosahnout pfi hodnoceni , lex™ pfipadns az na éastku 3 800 KZ, pihodnoceni , 2vb™ pripadné azna #astku 2 300 K&,
! Zaméstmanec kategorie D mize za dané étvrtleti dosahnout pii hodnoceni 3¢k na ésthu 1 000 Ké; pfi hodnoceni , 4pr* na 700 K&.
* TH pracovnik & vybrany zamésmanec kategoris D miize za dané étvrtleti dosdhnout pfi hodnoceni | lex” pfipadné azna &astku 8 800 K&, pii hodnoceni , 2vb™ piipadné azna éasthu
5400 Ke.
* TH pracovnik ¢ vybrany zaméstnanec kategonie D nuitze za dané étvrtleti dosahnout pii hodnoceni | 3ch® na éastku 2 000 K&, pfi hodnoceni , 4prna 1 400 K&.

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.2.3 Tteti benefitni podskupina volitelného bloku

Tieti podskupina volitelného bloku nabizi moZnost pfidéleni ,,mimoradnych vyhod, na
jejichz Cerpani (Tabulka 7) by mohl zaméstnanec dosdhnout a byly by mu poskytnuty
v ptipad¢ odvedeni vyjime¢ného vykonu pro podnik, poskytnuti zlepSovaciho ndvrhu, zapii-
¢inéni se o pifinos pro podnik a podobné. Jde o benefity demonstrujici duleZitost a vyznam
daného zaméstnance pro podnik. U benefitii v rdmci této tfeti podskupiny, jeZ byly soucasti
1 ptedeslého systému benefitntho hodnoceni v podniku DR, a. s., se jiZ nejednd o vycisleni
konkrétnich hodnot v K¢ u kazdého z nich. Vychdzi se z obsahu internich pfedpisii podniku
(napf. pravidel ekonomického fizeni, kolektivni smlouvy, resp. z titulu rozhodnuti fidicich
pracovniki, feditel divizi, potazmo feditele spolecnosti), pficemz jednotlivé mimoiddné
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benefity jsou dale specifikovany, resp. je timto ddna moZnost individudlniho pfistupu
managementu ke kazdému zaméstnanci. Management zohlediiuje pracovnikilv mimotadny
piinos pro podnik, jeho angaZovanost ¢i tvar¢i schopnosti.

Tabulka 7: Volitelny blok — III. benefitni podskupina

yPrehled nabizenych zaméstnaneckych benefitu v DR, a.s.“
VOLITELNY BL OK - cafeterie (systém jidra)

Nizsi a stfedni management
.TH pracovnici + vybrani
pracovnici kategorie D™

Top
management

Zaméstnanci ,kategorie

MIMORADNE benefity D

Hodnotova vvse benefitu (v K¢) ptipadajici na jednoho zameéstnance — na

I11. benefitni podskupina zikladé rozhodnuti managementu DR, a. s.

Piispévek nad rimec poskytovaného soukromého Zivotniho pojisténi Individuiing (min. 300.-) Individuiing (min. 600.-) [Iri?]’l‘;d&%“)
Prispévek nad ramec posk}'ro"afehvo_penm_]nllm pripojisténi se statnim Tndividuilng (min. 300.) Tndividuilné (min. 600.-) In;hvldua]ne
piispévkem (min.1 000.-)

Cilové odmény za odvedeni mimoiadnych vykoni pro podnik

¥ 7ajiSttni mimoFidnjich vinos Indrvidualng (mm. 3 000.-) Individualng (mm. 3 000.-)

a7 dovise 13 % ze . s o
: aZ do vyie 15 % ze vaniklych

Odmény za dosaZeni prokazatelnych dspor nikladi podniku vaniklych tspor nakladi {ispor naklad podnik:
podniko
Odmény za nulovou absenci zaméstnance béhem kalendainiho roku 6 000,- 5000.-

Zdroj: Vlastni zpracovani

3. Finan¢ni prostiedky vynaloZené na benefitni odménovani zaméstnanci podniku
Modelova situace vyrobniho podniku DR, a. s. kalkuluje s 206 zaméstnanci. Ti jsou rozdéleni
do tif skupin (na zdklad¢ prezentovaného klice), pificemz nejpocetnéjsi skupinu tvoii zamest-
nanci ,kategorie D*. Nasledné hodnoceni pracovniho pfistupu zaméstnance a dalSich
parametrii jeho postoje k praci vyustilo v hodnoceni piisluSnym stupném. Po piepoctu
koeficienty a sazbou (v K¢) za jeden bod vzeSel danému zaméstnanci penézni obnos, s nimz
muze v rdmci stanovenych pravidel disponovat.

U nabizenych benefitii v ramci PEVNEHO bloku jsou stéZejni a nakladové nejvice zatizené
polozky: penzijni ptipojisténi se statnim piispévkem; soukromé Zivotni pojisténi; piispévek na
stravné (55 % ceny stravenky). Pfedstavuji rocni ndklad ve vysi 11 000 az 14 000 K¢ na
jednoho zaméstnance. V souhrnném vyjadieni pak jde (u hodnotové vy&islenych benefiti'") o
Castku 2,4 az 2,9 mil. K¢ pripadajici na pokryti ndkladii podniku v rdmci systému jadra —
PEVNY blok. Je nutné kalkulovat i s naklady na dali benefitni polozky obsaZené v tomto
bloku, majici charakter vyuZivini i pro soukromé ucely (jedna se predevSim o sluZebni
automobily pro pfedstavitele top managementu; mobilni telefony ¢i notebooky pro top,
sttedni a niZ§{ management), a taktéZ s ndklady na dhradu dalSich benefiti uvedenych
v ,,Piehledu nabizenych zaméstnaneckych benefith DR, a. s.“, pfi¢emZ u nich vlivem
specifi¢nosti presnou predikci neni mozné ulinit (tzn., z divodu specificnosti uvedenych
benefith u nich neni vycislena konkrétni penézita vyse v K¢).

Néklady spojené s vynaloZenim prostfedki na prvni a druhou podskupinu VOLITELNEHO
bloku (u hodnotové vycislenych benefiti) jsou predikovdny ve vysi 2,3 mil. az 2,5 mil. K¢.

" Hodnotové vy&islenymi benefity jsou minény ty zaméstnanecké vyhody, u nichZ je v Piehledu nabizenych
zameéstnaneckych benefitti DR, a. s. uvedena konkrétni hodnota v K¢.
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Vyse vynaloZenych prostfedki se odviji od po¢tu zaméstnanct zastoupenych v jednotlivych
skupindch (zaméstnanci ,,kategorie D*; ,,TH pracovnici + vybrani zamé&stnanci kategorie D*;
,predstavitelé top managementu*) a od zohlednéni hodnoceni pfislusSnym stupném a jejich
nasledného odménéni. Dale je tfeba kalkulovat s ndklady spojenymi s benefity prvni a druhé
benefitni podskupiny volitelného bloku, u nichZ neni pausiln¢ hodnota benefiti uvedena,
pfi¢emZ jejich vySe mlze byt odliSnd u kazdého zaméstnance (jde napiiklad o Cerpani benefi-
tu Sick Day, Ci benefith tieti benefitni podskupiny, kde se jejich hodnotova vyse odviji od
rozhodnuti feditele podniku — tedy je uplatiiovan individualni pfistup k danému zamé&stnanci.
Dalsi naklady jsou spojeny s ¢erpanim zaméstnaneckych vyhod pfedstaviteli top managemen-
tu, pficemZ hodnotové vySe jednotlivych benefitnich poloZek pro kazdého z nich se odviji
takté€z od rozhodnuti feditele DR, a. s.

Predikované celkové ndklady spojené s poskytovanim zameéstnaneckych vyhod v ramci
prezentovaného systému benefitntho odménovani v podniku DR, a. s. se pohybuji v rozmezi
5,0 az 6,5 mil. K¢. VySe vynaloZenych prostfedkt reflektuje aktudlni situaci v legislativni
oblasti (upravujici poskytovani benefitl zaméstnavatelem a Cerpani benefitli zaméstnancem),
piipadné zmény v ,,odvodové pojistné politice* a v neposledni fad¢ taktéz preference samot-
nych zaméstnanct a financ¢ni situaci (moznosti) daného podniku. Tyto skute¢nosti preduréuji
absolutni vySi sumy prostfedkii, pfipadajici za kalendaini rok na jednoho zaméstnance.
Dle stanovenych maximdlnich limiti 1ze u hodnotové vycislenych benefitti pevného bloku,
prvni a druhé podskupiny volitelného bloku vysledovat, Ze zaméstnanec ,.kategorie D* ma
moznost za kalendafni rok dosdhnout na obnos prostfedkii v hodné az 30 500 K¢ (14 000 +
2 000 + 14 500 K¢), u ,,TH pracovnika ¢i vybraného zaméstnance kategorie D ¢astku 52 000
K¢ (14 000 + 4 000 + 34 000 K¢), u ,,predstavitelti top managementu‘ ¢astku 14 000 + 6 000
+ Castku odvijejici se od rozhodnuti feditele podniku (tj. ¢astku ve druhé benefitni podskupiné
volitelného bloku bliZe nespecifikovanou z diivodu individudlniho pfistupu feditele podniku
ke kazdému z ptedstavitelll top managementu).

Cerpéni benefitl pifslusnym pracovnikem podniku je mozné za uplynuly kvartél, pfi¢emz je
na zvazeni managementem podniku, jakou strategii zvoli pro dalsi obdobi — zda-li bude
naddle zaméstnance odménovat za Ctvrtleti (kvartal), i pfistoupi k odménovani za standardni
meésiéni obdobi korespondujici s jeho odvedenym pracovnim vykonem a vymérem jeho mzdy.
Pti ptipadné zmén€ hodnoceného obdobi by ptirozené doslo také ke zméné hodnot danych
konkrétnich benefitnich polozek, jez by m¢ly tedy pomérové nizsi penézité hodnoty, pric¢emz
by bylo nutné upravit (uzpiisobit) podminky jejich cerpani na kalenddini mésic. Vyse zminé-
nym je demonstrativné nastinéna flexibilita moznosti hodnoceni a moZnost Uprav nastaveni
tohoto systému, a to zejména volitelného bloku.

Zavér

Vyse vynaklddanych finan¢nich prostedkti do oblasti benefitniho odménovani by méla reflek-
tovat miru dualezitosti, kterou piikladd management podniku lidskému kapitédlu a investicim do
n¢j. Snahou raciondln€ uvazujiciho zaméstnavatele by mélo byt udrzeni si kvalitnitho zamé&st-
nance ve svém podniku, a to 1 zdivodu, zZe ,ndklady na nahrazeni jednoho
zamestnance se odhaduji na 40 aZ 150 % jeho platu a je proto levnéjsi do néj investovat.
(Wain, 2010).

V ¢lanku je navrhovana dil¢i koncepce systému benefitntho odménovani zaméstnanci ve vy-
robnim podniku na principech cafeteria systému s jeho modifikaci. Na modelové situaci
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sttedn¢ velkého vyrobniho podniku je pfedstavena moznost flexibilntho nastaveni
systému, odvijejici se od moZnosti znacné variantnosti nabizenych feSeni. V navrhované
koncepci jsou skloubeny prvky podnikové odpovédnosti pii Cerpani benefiti (pevny blok)
s prvky moZnosti svobodné volby kazdého ze zaméstnanct (volitelny blok), pficemZ vybér
zaméstnaneckych vyhod je rozélenén do tii podskupin volitelného bloku, v¢etné moznosti
poskytovani mimofaddnych vyhod plynoucich z urcité zainteresovanosti konkrétniho zamést-
nance pro podnik. Systém cerpani benefitli vyzaduje dodrzovani urcitych pravidel a plnéni
managementem stanovenych kritérii hodnoceni kazdym zaméstnancem podniku. Timto je
splnén pozadavek spolecnosti na dodrzovani pravidel, pficemz toto akceptovdni umoznuje
zamgstnanci ndsledny vybér z obsahlého portfolia benefiti a disponovani s prostfedky, jejichz
vy$i md moznost kazdy znich svym vlastnim pfistupem a chovanim ovlivnit. Systém
benefitntho odménovani je tieba nastavit tak, aby Cerpani nabizenych benefiti nebylo pro
zamestnance rutinnim ¢i obtéZujicim pocinem bez ,,pfidané hodnoty®, ale naopak, aby bylo
motivujici, transparentni, efektivni a umocnovalo zaméstnancim pozitivni postoj k zaméstna-
vateli, dotvafelo podnikovou kulturu a zvySovalo loajalitu kazdého pracovnika.
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