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Abstrakt

Clanek se zabyvé charakteristikou operaci CKD neboli ,,Completely-Knocked-Down”, které
predstavuji dodavku dilt a komponentii v nejvysSim stupni rozloZenosti v ramei logistického
fetézce. Dale se zminuji také o SKD tedy ,,Semi-Knocked-Down* operacich, které predstavuji
niz8i stupent rozlozenosti. Oba typy operaci jsou typické pro automobilovou vyrobu. CKD
centrum zajisStuje piipravu, baleni a expedici dili v standardizovanych obalech. K doruceni
CKD dili je mozné vyuzit vSechny moznosti kombinované kontejnerové piepravy tj.
namoini, zelezni¢ni, silni¢ni, popiipadé piepravy letecké. Kompletace automobili pak
probihd technologickym procesem srovnatelnym s klasickym matefskym montdznim
zavodem. Opakem CKD operaci jsou operace CBU neboli Completely-Build-Up, pfi kterych
jsou dodévany zkompletované jednotky, tedy hotové automobily.

Abstract

The article deals with CKD (Completely-Knocked-Down) operations, which represent supply
of completely-knocked-down parts and components in the logistic chain. SKD (Semi-
Knocked-Down) operations are lower level of CKD, the parts and components are semi-
knocked-down. Both concepts are typical for automotive industry. The CKD centre provides a
preparation, packaging and shipping parts in the standard containers. All types of a combined
container transport can be used for shipment of CKD parts. The technological process for car
assembly is similar like the production in a parent plant. CBU (Completely-Build-Up) is
reverse of CKD operations. Like CBU are delivered completely-build-up units, the finished
cars.

Uvod

,Logistika reprezentuje soubor technickych a organizacnich operaci, které umoznuji
planovani materidlovych toku vcetné toku informacnich a Casové preklenuje nejriznéjsi
procesy v pramyslu i v obchod&.«! | Patii k relativnd mladym védeckym disciplindm, které
kofeny je nutné hledat ve vojenstvi. Postupné pronikla do oblasti primyslu a obchodu
z davodu stejné potieby prekonavat velké vzdalenosti. Zacal se prosazovat novy systémovy
pohled na materialové toky jako na fetézec operaci probihajici v prostoru a v case, za pomoci
dobfe fungujicich tokd informaci.“? ,,Logistika prochazi vyvojem od zaméfeni na distribuci,
ptes pokryti jednotlivych funkci v podniku smérem k nejnovéj$imu, integrovanému pojeti.

! PERNICA, Petr. Logisticky management — teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha : RADIX, 2001, s.206.
ISBN: 80-86031-13-6.
2SIXTA, J., MACAT, V. Logistika teorie a praxe. Brno: Computer Press, 2005, 295 s. ISBN 80-251-0573-3.
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Buduji se samostatné utvary logistiky, které jsou povéfované sladovanim, poptipadé i ptimou
realizaci viech logistickych procest v podniku. Ulohou ttvaru logistiky je optimalizovat
ucelené fetézce, pocinajic podnikem dodavatele potiebného materidlu a konce koneénym
zékaznikem.

,Logistiku si Ize ptedstavit jako posloupnost ¢innosti zahrnujicich fizeni a vlastni realizaci
pohybu a skladovani materialii, polotovari a finalnich vyrobki.“* Jednotlivé procesy a
operace se neustale zrychluji a zdokonaluji, vznikaji nové moderni trendy spojené rozvojem
védy, probihajicimi procesy globalizace trhu, internacionalizace managementu a technickych
inovaci. Kromé¢ jiz obecné zndmych logistickych néstrojii pldnovani a fizeni materialovych
tokll ve vyrobé jako Just In Time a Lean Manufacoring apod., patii mezi nové logistické
trendy soucasnosti také CKD resp. SKD operace, které jsou predmétem mého ¢lanku.

,Oznaceni CKD neboli ,,Completely-Knocked-Down” piedstavuje dodavku dila a
komponentii v nejvy$§im stupni rozloZenosti v ramci logistického fetdzce.® Jednotlivé
komponenty musi byt v konkrétnim zdvodu zmontovany, aby byl pfedmét dodavky
kompletni. SKD neboli ,,Semi-Knocked-Down* ptedstavuji dodavky montaznich setd. Mym
cilem je pfiblizit problematiku CKD operaci v automobilovém primyslu, charakterizovat
jejich podstatu, strukturu a vyznam. Predpokladam, Ze strategie CKD a SKD operaci je
vyuzivana u globalnich automobilovych vyrobctu. SKD operace jsou také nastrojem, ktery
umoznuje rychle pronikani vyrobctli na zahrani¢ni trhy.

1. CKD operace

,Hlavni cilem CKD operaci je zdsobovani zahrani¢nich montdznich linek v automobilovych
zavodech a zajisténi co nejveétsi uspory Casu a nakladd. Pti tomto systému jsou z logistického
CKD centra, které zajistuje kompletni pfipravu, standardizované baleni a expedovani dilt ve
velkém stupni rozloZenosti do konsolidagnich center v jednotlivych zdvodech.“® Kompletace
vozu pak probiha na standardnich montaznich linkach technologickym procesem
srovnatelnym s klasickym matefskym montdZnim zavodem.

Monitorovani a kontrola CKD zasilek je obvykle uskute¢novana prostfednictvim ERP
systému, ktery zajiStuje prehled o veSkerych tocich materidli po vyexpedovani zasilek
Z logistického CKD centra. ,,Jednd se o kli€¢ovou ¢innost, kdy je na zakladé¢ urgentnosti
dodavky materidlu, vybirdn vhodny zplsob piepravy, scilem zajistit v€asné dodani
komponentti do konsolida¢niho centra dle vyrobniho planu automobilky. CKD centrum a

jednotlivé konsolidagni centra automobilek jsou vzdalené ¢asto tisice kilometri.*’

»Rizeni stavu zadsob mé za ukol udrZovat takovou Uroven zasob, aby bylo dosazené vysoké
trovné zakaznického servisu pfi minimalnich nakladech.*®

,»Nejvyssi stupen rozlozenosti piedstavuji tzv. CKD montazni sety. Pfi tomto systému jsou z
vyrobniho zavodu dodévany karosarské dily a dalsi jednotlivé komponenty jiz ve velkém

¥ SIXTA, J., MACAT, V. Logistika teorie a praxe. Brno: Computer Press, 2005, 295 s. ISBN 80-251-0573-3.
* GROS, I. Logistika.1. vyd. Praha: VSCHT v Praze, 1993, 1s. ISBN 80-7080-216-2.

® URL:<http://www.glovis.cz/glovis%206.pdf>.

® URL:<http://www.glovis.cz/glovis%206.pdf>.

" URL:<http://www.glovis.cz/glovis%206.pdf>.

8_LAMBERT, D. M., STOCK, J. R., ELLARM, L. M. Logistika . 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000, 20 s.
ISBN 80-7226-221-1.

26



stupni rozloZzenosti. Montazni zavod pak zajiStuje svafeni a lakovani karoserie, montdz
agregatu a dalSich komponentii a celkovou finalizaci vozii na standardni montazni lince.*®

,,Kromé nejcastéji vyuzivanych CKD dilti mohou byt pii vyrobé automobilti pouzivané také:

- Montazni sety SKD (,,Semi-Knocked-Down*) tvoii kompletné¢ vybavena karosérie,
agregatu (motor, pfevodovka a piedni naprava), zadni naprava a dalSich podvozkové
dily (napf. kola, palivova nadrz, vyfukova soustava apod.). V montdznim zavodé
probéhne kompletace vozu a jeho ditkkladné provétfeni a testovani, provadéno stejnou
metodikou a za stejnych podminek, jako ve vSech matefskych vyrobnich zavodech.

- Vétsim stupném rozlozenosti je déle charakterizovan syst¢tm MKD (,,Medium-
Knocked-Down), ktery obsahuje nalakovanou nevybavenou karoserii a dalSich cca
1300 az 1700 dild v rizném stupni rozlozenosti. Kompletace vozu probihd na
standardni mont4zni lince technologickym procesem srovnatelnym s klasickym
matetskym montdznim zéavodem.“!°

V ramci CKD se uskute¢iiuji nasledujici operace:

Rizeni a provoz logistického CKD centra

Monitorovani toku CKD dila prostiednictvi ERP systému
Doprava a manipulace s materidlem

Rizeni a provoz konsolidaénich center v automobilovych zavodech
Ptiprava a vychystani dili pro kompletaci na vyrobni lince
Uskladnéni dodanych dila

Export vratnych obalt zpatky do CKD centra

Noogk~whPE

1. Rizeni a provoz logistického CKD centra

Cilem ftizeni a provozu logistického CKD je stabilizace a optimalizace materidlovych toku a
zajisténi dodavek CKD komponentti do jednotlivych zavodi. Jedna se velkokapacitni sklad
s velkou rozlohou vybaveny automatizovanou skladovaci technikou. Automobilové dily jsou
od dodavateli dodavany do CKD centra, kde jsou zabalené dle pozadavku jednotlivych
zavodu do standardizovanych piepravek, tim jsou zajistény optimalizované podminky, €0z
vede ke zkraceni ¢asu pro zabaleni i pro dodani. Nasledné jsou piepravky zabalené do palet a
kontejnert, expedovany a dopraveny do konsolida¢nich center jednotlivych zavoda.

2. Monitorovani toku CKD dili prostiednictvi ERP systému

Jednotlivé skladové polozky jsou oznac¢ené materidlovych cislem a zavedené do ERP
systému. ERP systém zajist'uje skladovou evidenci a umoznuje efektivni fizeni materialového
toku. ERP je obvykle propojeny se systémem automatické identifikace polozek.

3. Doprava a manipulace s materialem

,»K doruceni CKD dili je mozné vyuzit vSechny mozZnosti kombinované piepravy tj. ndmoini,
zelezni¢ni, silni¢ni 1 letecké. Kombinovanou piepravu mizeme definovat jako prepravu jedné
prepravni jednotky pomoci né€kolika dopravnich obord, aniz by doslo k manipulaci s jejim
obsahem. Ke kontejnerové kombinované piepravé jsou vyuZzivany kontejnery mezinarodné
standardizovanych parametr. Podle pfepravovaného objemu se nejCastéji vyuzivaji 20stopé

® URL:<http://www.techtydenik.cz/detail.php?action=show&id=131&mark=>.
0 URL:<http://www.techtydenik.cz/detail.php?action=show&id=131&mark=>.
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a 40stopé, tzv. rejdaiské kontejnery, ptipadné 40stopé ,,High Cube* - vyssi kontejnery pro
nadrozmérné zasilky. Letecka pifeprava se vyuziva jen pii urgentnich zasilkach vzhledem
k jeji vysoké cené. Mezinarodni namoini kontejnerova preprava je realizovana na zakladé
nalozného listu B/L (,,Bill of Landing*), mezinarodni letecka pieprava na zakladé AWB (,,Air
Way Bill), mezinarodni zelezni¢ni kontejnerova pieprava na zakladé¢ dohody CIM a
mezinarodni silni¢ni kontejnerova pireprava na zakladé Dohody CMR.“! Pteprava z pfistavu
je organizovand Ucelenymi pfimymi kontejnerovymi vlaky nebo prostfednictvim silni¢ni
kontejnerové prepravy. K uskladnéni kontejneri vyuzivaji automobilky externi a interni
kontejnerova prekladisté (,,Container Yard®), kde jsou kontejnery z vlaku sloZeny specialnimi
kontejnerovymi piekladaci, stohovany a skladovany dle pfedem stanovenych pravidel.
Z kontejnerového piekladisté jsou kontejnery s komponenty navazeny prostiednictvim
silni¢ni kontejnerové prepravy do konsolida¢niho centra.

4. Rizeni a provoz konsolida¢nich center v automobilovych zivodech

Na zaklad¢ vyrobniho planu a zdsoby materialu v konsolidaénim centru zavodu je
prostiednicim ERP systému planované potadi navozu jednotlivych kontejnerd na vykladku.
,Hlavnim cilem je planovanim vykladky a ptrekladky kontejnert s dily zabezpecit optimalni
zdsobu CKD materidlu v konsolidaénim centru dle pozadavkd vyrobniho planu. Pfi této
¢innosti se zohlednuje pti skladovani kapacita konsolida¢niho centra, internich a externich
kontejnerovych prekladist’ a rovnéZz Casova souslednost odesilani prazdnych kontejnerti zpét
do ptistavu rejdaiské spoleénosti, pii ¢em se snazi zavod vyhnout vicenakladim placenym za
zdrzné (,,Detention Charges, Demurrage Charges™) za kontejnery.«'?

5. Priprava a vychystani dili pro kompletaci na vyrobni lince

Dle pozadavku vyroby je materidl vybaleny z piepravnych obald a vychystan na montazni
linku. Dily jsou dodavany na jednotlivé pracovisté systém Just in Time nebo Just in Sequence.
K této operaci patii také pravidelné dopliiovani spotfebované¢ho materidlu, velice Casto se
vyuziva také Kanban systém.

6. Uskladnéni dodanych dili

Skladovani umoznuje pieklenout nejenom prostor, ale i cas. Sklady jsou jednim
toku. Skladovy informacni systém zajiStuje rychlé a spolehlivé informace o skladovém
sortimentu a to jak o jeho mnoZstvi a druhu, tak o jeho umisténi ve skladu. Samotné zasoby
ptedstavuji v podniku pomérné velkou a nékladnou investici, ovliviiuji zdsadnim zplisobem
cash-flow a celkovou vykonnost firmy, proto kazdy podnik musi uplatiiovat efektivni fizeni
Z4asob.

7. Export vratnych obali zpatky do CKD centra
Po vybaleni a spotiebovani materidlu se obalové jednotky, které jsou vratné, obvykle
standardizované pirepravky, zasilaji zpatky do CBU centra k dalSimu pouziti.

2. CBU versus CKD

Oznaceni CBU aneb ,,Completely-Build-Up* ptedstavuje zcela zkompletovanou jednotku.
Vyrobena jednotka se teda dovazi ¢i vyvazi do nebo z jiné zemé jako kompletni automobil
plné smontovany. V ramci CBU operaci automobilovy zavod fidi a koordinuje parkovisté

MURL:<http://www.glovis.cz/glovis%206.pdf>.
2 URL:<http://www.glovis.cz/glovis%206.pdf>.
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zkompletovanych automobild tzv. ,,CBU Yard®“, expedici a export automobilti ze zavodu.
CBU tedy piedstavuji opa¢ny druh operace k CKD, pii kterych je automobil dodavany
V nejvysSsim stupni rozlozenosti. Jednotlivé komponenty jsou nejprve jako CKD dily dodané
do montazniho zavodu v cilové zemi, kde jsou vSechny tyto dily smontovany na kompletni
automobil, ktery je v ramci CBU operaci expedovany ze zavodu.

Z hlediska svétového obchodu je vyznamné rozliseni CBU a CKD také z hlediska velkého
rozdil u dovoznich cel. V soucasné dob¢ jsou dovozni cla v mnohych krajinach na vozidla
CBU prichazejici ze zahrani¢i podstatné vyssi v porovnani se cly uvalenymi na CKD dily. Je
tomu tak z divodu ochrany vnitinitho trhu a zaméstnanosti, protoze CBU nevytvafi tolik
piijmu a pracovnich mist pro cilovou zemi. Zatim co CKD dily jsou dodavané do montaznich
zavodu Vv cilové zemi, co vyzaduje investice v dané krajin¢ do technologii, infrastruktury a
lidskych zdroji, které vytvari podnikatelské a pracovni piilezitosti v cilové zemi. SKD
komponenty umoziuji zahranicnim investorim rychle pronikat na trh a dovazet dily k
montazi osobnich automobill. VéEtSina zahrani¢nich investorti vyuziva této moznosti k rychlé
expanzi a zaroven buduje tovarny na prumyslovou vyrobu formou CKD.

»Mnohé krajiny pozaduji od zahrani¢nich vyrobcli urcitou mirou ,lokalizace* tedy
predepsany podil komponentti mistni vyroby. Ku piikladu skupina Wolkswagen pfi pronikani
na rusky trh musela splnit nasledujici podminky; prvni kontrolni termin nastava az 4,5 roku
od zah4jeni projektu, nebo za dva roky od poc¢atku vyroby formou CKD. K tomuto terminu se
podil dovezenych komponent musi snizit nejméné o 10% v cenovém vyjadreni jejich celkové
hodnoty. Za dalSich jeden a ptl roku se tento podil musi snizit o dalSich 10% a za dalsi rok
jests o 10%.“* , Dle nejnové&jsi upravy ruské automobilové politiky museji vyrobei b&hem
nékolika let dosahnout podilu lokalné vyrobenych dilt az ve vysi 60 %. Dale také budou
muset vyrobci v budoucnosti vybavovat nejméné 30 % vozidel, ktera budou vyrobena v
Rusku, motory domaci provenience.***

Mira ,,lokalizace® je riznych zemich riiznd, coz je také dilezity faktor, ktery zvazuji vyrobci
automobill pii pronikani na zahrani¢ni trhy.

Zavér

,Logistické fizeni se zabyva efektivnim tokem surovin, zadsob ve vyrob¢ a hotovych vyrobkt
Z mista vzniku do mista spotieby. Integralni soucasi procesu logistického fizeni je fizeni
oblasti materialt, které zahrnuje spravu surovin, soucastek, vyrobenych dilti, balicich
materidl a zasob ve vyrobé. Pokud podnik nezabezpec¢i efektivni a ucinné fizeni toku
vstupnich materiala, vyrobni proces nebude schopen vyrabét produkty za pozadovanou cenu,
a to v dobg, kdy jsou tyto produkty pozadované pro distribuci zakazniktim. ™

Mezi nové trendy v logistickém fizeni materialniho toku patii také CKD a SKD operace hojné
vyuzivané v automobilovém primyslu. CKD montazni sety, tj. komponenty v nejvysSim
stupni rozloZenosti, jsou dodavané z logistického CKD centra do automobilovych zévodi
v riznych zemich. SKD sety se vyznacuji menSim stupném rozloZenosti nez CKD dily.
Ukolem CKD centra je pak piiprava a expedice rozloZenych vozii pro zahrani¢ni montazni
zavody po celém svété. CKD centrum zajist'uje piipravu, baleni a expedici v nejvySsim stupni
rozloZenosti. Dily jsou dodédvané v standardizovanych obalech prostfednictvim kombinované

B3 URL:< http://www.businessinfo.cz/cz/aktuality-z-teritorii/rusky-automobilovy-prumysl-
apodnikatelske/13970/?rtc=3>.

Y URL: <http://www.autoweek.cz/cs-aktuality-volkswagen_rozsiruje_kapacitu_ruske_tovarny-1813>.
SSIXTA, J., MACAT, V. Logistika teorie a praxe. Brno: Computer Press, 2005, 54-55 s. ISBN 80-251-0573-3.
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kontejnerové dopravy do konsolida¢nich center zavodl, odkad’ jsou distribuované dle
vyrobniho planu pfimo na montazni linky. Toky jednotlivych dili a vratnych obalovych
jednotek jsou fizené a monitorované pomoci ERP systémd.

Opakem CKD operaci jsou operace CBU, pii kterych jsou dodavané plné zkompletované
jednotky.
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Podil komponentti ve vyrobé v Hyundai Motor Manufactoring
Czech, s.r.o. dle cenového vyjadreni jejich hodnoty

m CKD
m SKD

1 Komponenty od lokdlnich
dodavatell

Zdroj: interni materialy Glovis Czech Republic s.r.o.

Priklad evidence materialu prostiednictvi ERP systému

BB D 08 ERE @
Inbound Delivery 180000050 Change: Overview
/| B 2] @ |7 | ][5 | | Post goos recent |

L3
_l 80000050 _2] .03. 2006

vendor  EBDY

Itemn Owerview ¢ Shiprment | Unload Stock placement | Status Overview | Goods Moverment Data

Delivery date 21.03, 2006 00:00 Total Weight 2,514,000 kG

Actual GR date 21.03 2008 Mo.of packages 375
Al iterns
Item Material Delivery guantity SU  [Detall  |Description Pint |SLoc B |ItCa |P [vw{Batch |
1a 02356-2H500 31,700 Eh CIRCULT-MDPS PaO1 Coo3 ELM
20 95920-1H100 63,000 Eh SEMSOR ASSY-FR IMPACT PODT P4DI ELN
a0 35920-2FE00 53, 000 Eh SEMSOR ASSY-SIDE IMPACT RR. Paar P4oi ELM
A0 02356-2H=00 18,300 Eh CIRCUIT-2BS & TCS & ESP PaO1 Coo3 ELM
50 02356-2H000 12,700 Eh CIRCUIT-ABS PaO1 Coo3 ELM

Zdroj: interni materialy Glovis Czech Republic s.r.o.
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