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Este vroku 2010 sa podujal spracovat monografiu s nazvom  ,Internacionalizacia
podnikatel'skej ¢innosti malych a strednych podnikov vo vybranom samospravnom kraji*
Ing. et Bc. Ladislava Mura, PhD.

Predkladana monografia identifikuje proces internacionalizacie v podnikatel'skej ¢innosti
malych a strednych potravinarskych podnikov v Nitrianskom samospravnom kraji,
charakterizuje uplatiiované formy prieniku na zahrani¢né trhy, uvaddza rozhodnutia
manazmentu skumanych podnikov. Autor venoval tiez pozornost teritoridlnej Strukture
existujiicej i perspektivne moznej expanzie malych a strednych podnikov. Syntetizuje
skusenosti a poznatky ziskané realizovanym vyskumom a poskytuje informacie o sti¢asnom
trende v ich podnikani. Zadmerom publikacie je predstavit’ vyvoj a sicasné trendy v podnikani
agropotravinarskych subjektov zo sektoru malého a stredného podnikania, analyzovat
podniky ako aktérov medzindrodného podnikania a tym roz$irit teoretick¢é poznatky
a identifikovat’ praktické moznosti pre podnikatel'ské subjekty.

Tematické zameranie predkladanej monografie vychadza z odvetvovej orientacie autora na
Specificky druh priemyslu, ktorym je potravinarstvo. Prioritou domécej hospodarskej politiky
v sektore potravinarskeho priemyslu je zabezpecit’ ponuku vyzivovo hodnotnych, zdravotne
bezpecnych a kvalitnych potravinarskych produktov, podporovat’ a d’alej rozvijat’ vykonnost’
agropotravinarskeho komplexu tak, aby v konkurenénom boji s ostatnymi c¢lenskymi
krajinami Eurdpskej tnie obstala.

Potravinarske podniky presli komplikovanou restrukturalizaciou vo svojom vyvoji. Na
Slovensku sa vytvorila nova Struktira podnikovej zékladne, kde vyznamné postavenie
nadobudli okrem inych subjektov predovSetkym obchodné spolocnosti po predchadzajlice;
transformacii a privatizacii Statnych podnikov, Statnych majetkov a jednotnych rolnickych
druzstiev. Tento sektor zastdva vyznamné a Specifické postavenie pri zabezpeCovani vyzivy
obyvatel'stva dodavanim kvalitnych potravin, pri hospodareni s prirodnymi zdrojmi.

Internacionalizacia podnikania sa stdva kazdodennou realitou. Krajiny strednej a vychodnej
Eurdpy presli politicko-ekonomickymi zmenami, ktoré polozili zdklad pre formovanie nového
geografického priestoru s ekonomickymi aktivitami a podnikatel'skymi vztahmi v trhovom
prostredi Eurdpskej unie. Aj to bol jeden z dovodov na realizdciu vyskumu v oblasti
internacionalizécie podnikatel'skej ¢innosti malych a strednych podnikov.

Proces a podmienky podnikania na Slovensku, ako aj v Europskej unii sa postupne menia a

zdokonal'uji. Podnikatelia nadobtdaju potrebné poznatky, zrucnosti, zvysSuje sa Urovei
podnikatel'skej profesionality a etiky. Zaclenenie do jednotného eurdpskeho trhu poskytlo
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slovenskym podnikom mozZnost’ rozsirit’ doterajSiu podnikatel'ska ¢innost’. Otvoril sa priestor
na uzku spolupracu so zahrani¢nymi partnermi mimo nasho Gzemia.

Mal¢ a stredné podniky maju Specifické postavenie v narodnom hospodarstve kazdého Statu, su
dynamickym elementom trhu a flexibilné vo vztahu k trhovym zmendm, podielaji sa na
vytvarani novych pracovnych miest, zavadzani inovacii do praxe a prispievaju k regiondlnemu
rozvoju. Predstavuji az 95 % zo vsetkych podnikatel'skych subjektov na Slovensku.

Podnikanie v agropotravindrskom komplexe ma takmer vylu¢ne charakter malého a stredné¢ho
podnikania. Proces internacionalizacie a vstup podnikov na zahrani¢né trhy bol doteraz
skimany predovSetkym z pozicie velkych podnikov a multinaciondlnych spolo¢nosti. V
porovnani s velkymi podnikmi maji vSak malé a stredné podniky svoje Specifika, ktoré je
nutné brat’ do uvahy vo vézbe na ich podnikatel’sku ¢innost’.

Z uskutocnenych rozhovorov s predstavitelmi manazmentu podnikatel'skych subjektov
malého a stredného podnikania autor ziskal relevantné informécie priamo z podnikatel’skej
praxe a na zaklade nich formuloval nasledovné okruhy prekazok, s ktorymi sa stretavaju
najCastejSie pri vstupovani, resp. nevstupovani na zahrani¢né trhy. Ide o deficit kapitalovych
zdrojov (predovsetkym finanénych, 'udskych), absenciu ovladania cudzich jazykov, resp.
nedostatocnd jazykova kompetentnost’, nedostatok skisenosti s medzinarodnym podnikanim a
zZ toho plynuci psychologicky strach, neschopnost’ vytvarat’ alebo Uspesne rozvijat’ vzdjomné
vztahy so SirSim podnikatel'skym prostredim, nedostatocné  znalosti s uplatilovanim
marketingového manazmentu v $pecifickom medzinarodnom prostredi.

Hlavny prinos spoc¢iva v identifikacii klucovych determinantov internacionalizacie
podnikania malych a strednych agropotravinarskych podnikov vo vybranom samospravnom
kraji na Slovensku v podmienkach aktualnych vyvojovych trendov. Dalsie prinosy:

- predkladand monografia sustreduje ucelenost’” S§tidia procesu internacionalizacie
podnikatel'skej ¢innosti a globalizacnych tendencii vo vdzbe na podnikanie malych a
strednych podnikov,

- v syntetickej forme umoziuje holisticky a hlbsi pohl'ad na skiimanu problematiku,

- vedeckd praca poskytuje prehlad o postaveni malého a stredného podnikania v
potravindrskom priemysle na Slovensku vo vybranom samospravnom kraji a jeho moZznom
budicom smerovani,

- aktudlnost’ skumanej problematiky umocnend prebiehajicimi integraCnymi procesmi,
internacionalizaciou podnikania v jednotlivych odvetviach narodného hospodarstva a
globalizacnymi tendenciami vo svetovom hospodarstve,

- vysledky vyskumu obohacuju teériu manazmentu malych a strednych podnikov, tedriu
medzinarodného podnikania a internacionalizacie podnikatel'skej ¢innosti.

Odporticame ju do pozornosti manazmentu podnikatel'skych subjektov zo sektoru malého a
stredného podnikania, odbornikom z akademickej obce, ale aj Studentom vysokych §kol

ekonomického zamerania.
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