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Abstract: Universities, as the centres of knowledge play an important role to be a leader of corporate
social responsibility. They re no longer just institutions of higher education and research, which grants
academic degrees, but rather they are turning into institutions which train responsible humans, create
cutting-edge knowledge to solve the issues and problems at a global scale and share the knowledge so
that it can benefit the community. This article wanted to pay attention to aspects of corporate social
activities which could be implemented on universities themselves. Universities then can own
experiences utilize for creating good practice and also increase a level of education in this field. It is
also important to debate how can universities help to raise awareness and commitment in our society
to develop a sustainable socio-economic model for the future.
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Uvod

Tradi¢nou tlohou univerzit po celom svete je poskytovanie vysokoSkolského vzdelavania
a zakladného vyskumu. Kym prostrednictvom vzdelavacieho procesu uskutociiuji odbornu
pripravu vysokokvalifikovanych zamestnancov a prispievaju k rozvoju ich osobnosti, tak
v ramci vyskumno-vedeckych aktivit zvySuji nielen uroven teoretickych znalosti a poznania
sveta ale aj ich efektivny prenos na okolie a praktické pouzitie v zivote. Je to dolezité
poslanie, nakolko vedomosti absolventov aich ,znalosti, vedomosti ¢i poznatky musia
zasahovat’ do roznych oblasti podnikového posobenia, ako st produkty, trh a zakaznici “
(Ponisciakova, 2012). Rozvoj dlhodobejsich vztahov univerzity s podnikovym prostredim v
ramci aplikovaného vyskumu umoziuje vyvoj novych inovacii, metod, pristupov a
technologickych rieseni ktoré prispievaji k zvySovaniu blahobytu a kvality zivota Tludi.
Ciel'om univerzit ma vsak byt’ aj upriamenie pozornosti spolo¢nosti na staro-nové socialno —
ekonomické a ekologické problémy sveta, ktoré vznikli a v su€asnosti stale vznikaji ako
negativne externality globalizacie. Otazky ohl'adom zabezpefenia ochrany Zivotného
prostredia, podpory buducich generacii ¢i nastolenia trvalo udrzateného rozvoja nemozu
ostat’ sucastou len akademickych debat, ale musia figurovat medzi zdujmami podnikov
a Statu. Trvalo udrzatelny rast arozvoj ,nie je nulovy ekonomicky rast, ale taky, ktory
uspokoji potreby sucasnej generacie s ohl'adom na generacie budtce®. (Kucharcikova, 2009).
Medzi nové koncepty, ktoré sa zaoberaji tym ako dobre podnikat’, aby z vysledkov mala
prospech nielen samotna firma ale aj jej Siroké okolie (resp. cela spolo¢nost’) patri koncept
CSR (Corporate Social Responsibility), teda spolo¢ensky zodpovedné podnikanie (SZP).

1 Cesta k spolocenskej zodpovednosti
,» CSR je robenie spravnych veci aj vtedy, ked' to nikto nevyzaduje. ‘

3

(neznamy autor)

Spolo¢enska zodpovednost’ ako také je relativne novy pojem, o ktory sa univerzity a nasledne
I firmy a §tat zacali intenzivnejSie zaujimat’ az v druhej polovici 20-tého storocia. Nejde vsak
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0 technicky vynalez ani o zavratnu manazérsku novinku poslednych rokov, pretoze napriklad
uz Henry Ford, Henri Fayol ¢i Tomas Bat’a sa aktivne venovali otdzkam, ako zlepsit’ pracovné
prostredie, socialne podmienky robotnikov, pristup k prirode apod. Cielavedomym
zaClenenim spolocenskych aktivit do fungovania firmy dosiahli obrovsky podnikatel'sky
uspech, vyraznu expanziu regionu v ktorom firma etablovala a zvysenie kvality Zivota nielen
vlastnych zamestnancov ale icelej spolo¢nosti. Uvedomovali si, ze podnikanie len pre
samotny zisk neméze byt dlhodobym cielom a intuitivne dodrziavali a uplatiiovali zasady,
ktoré st teraz svetovo objavované v ramci konceptu CSR. Howard R. Bowen, ktory sa vo
vSeobecnosti povazuje za prvého teoretika CSR, v knihe Social Responsibilities of the
Businessman uviedol, Ze: ,,Spolocenskd zodpovednost predstavuje zavizok podnikatelov
usilovat’ sa o také stratégie, robit také rozhodnutia alebo vykonavat také aktivity, ktoré su
Ziaduce z pohladu cielov a hodnét nasej spolocnosti. (Bowen, 1953). Dalsimi &asto
pouzivanymi definiciami su napriklad ,, CSR je integrdcia praktik a hodnét v organizdcii
takym sposobom, Ze su do nich zahrnuté zaujmy vsetkych zainteresovanych subjektov vratane
spotrebitelov, zamestnancov, investoroV a zivotného prostredia* (Bussard et al., 2005) alebo
definicia A.B. Carrola z roku 1979: ,,Spolocensky zodpovedné spravanie zahrna ekonomicke,
pravne, etické a iné lubovolné ocakavania, ktoré ma v danom case spolocnost’ na
organizdciu.” (Carrol, 1979).

Zakladnymi principmi CSR podl'a normy ISO 26000 su:
. zodpovednost’,
transparentnost’,
etické spravanie,
reSpektovanie zaujmov zainteresovanych subjektov,
reSpektovanie pravneho Statu,
reSpektovanie medzinarodnych noriem spravania,
reSpektovanie 'udskych prav.

Terminologicka nejednotnost’ tak v anglosaskej ako i v slovenskej odbornej literatire suvisi
prave so znacnou obtiaznostou ¢o najjednoduchSie vysvetlit ekonomicky, socidlny
a environmentalny aspekt CSR aktivit s dorazom na etické principy ako napr. transparentnost’,
angazovanost’ €1 nestrannost’. Pritom pre podnik “je doleZité spravne pochopenie a uchopenie
CSR. Potom totiz prinesie vyhody nielen pre okolie podniku, ale stane sa investiciou, ktora sa
podniku vrati* (Petiikova, R. a kol. 2008).

2 Oblasti spolocenskej zodpovednosti
KIa¢om k pochopeniu konceptu CSR je ciel’ ¢innosti firmy. Ciele spolo¢ensky zodpovedne;j
firme sa od kratkodobych posuvaju skor k dlhodobym, ktoré prispievaju okrem schopnosti
dlhodobo vytvérat’ zisk aj k zabezpeCeniu trvalo udrzateI'ného rozvoj celej spolo¢nosti.
Fungovanie firmy je v takomto pripade zaloZené na aplikovani konceptu ,,triple-bottom-line*,
kedy dochadza k posunu a zameraniu sa firemnych aktivit smerom k tzv. trom ,,P*:

e People — socialne aktivity,

e Planet — environmentalne aktivity,

e Profit — ekonomické aktivity.

Koncept CSR pomocou triple-bottom-line poukazuje na to, Ze ekonomické zaujmy nemusia
byt v protiklade so socidlnymi a environmentalnymi zdujmami, ale mdézu tvorit’ synergicky
efekt. Dolezitymi osobami pre realizaciu konceptu CSR su tzv. stakeholders, teda osoby,
skupiny alebo organizicie, ktoré maju vplyv na fungovanie podniku. Medzi tieto
»zainteresované skupiny* patria: Vlastnici, akciondri, investori, vlada, mimovladne

172



organizacie a zaujmové skupiny, komunity, média, zamestnanci, spotrebitelia, dodavatelia
a obchodni partneri, konkurencia.

Kym STN ISO 26 000 definuje az 7 klucovych oblasti CSR aktivit (sprava a riadenie
organizacie, I'udské prava, persondlne manazérstvo, zivotné prostredie, korektné spravanie
organizacie, spotrebitel'ské zalezitosti, angazovanost Vv komunite arozvoj komunity)
Steinerova CSR aktivity a stakeholderov rozdel'uje do Styroch oblasti vid’. obr. 1 (Steinerova,
2008):

Obrazok 1: Oblasti a stakholderi konceptu spoloc¢ensky zodpovedného podnikania

Oblast CSR Stakeholders

Vlastnici a investori
Zékaznici, spotrebitelia
Obchodni partneri

Trh Dodavatelia
Konkurenti

Pracovna Vladne institacie
prostredie Finanéné skupiny

CSR

Trh

Zamestnanci a ich rodiny

Pracovné prostredie Odbory

Miestni obyvatelia

Miestna Zivotné Verejnost’

komunita prostredie Neziskové organizacie

Média

Vzdelavacie institucie
Mimovladne a zdujmové skupiny

Miestna komunita

Neziskové organizacie
Vladne institacie
Verejnost

Zaujmové skupiny

Zivotné prostredie

Zdroj:[upravené podla Steinerovd, 2008]

Pojem spolocensky zodpovedné podnikanie sa Casto nespravne zamiefia s pojmom firemna
filantropia. Filantropické aktivity sice na rozdiel od sponzoringu — ktory sa Vv stc¢asnosti
povazuje skor za obchodny vzt'ah a nastroj propagécie — podnik realizuje tak, Ze neocakava za
to ziadnu protihodnotu, napriek tomu su len integralnou sucastou konceptu zodpovedného
podnikania. Rovnako pojem CSR sa cCasto redukuje len na etické podnikanie. Etické
podnikanie sice znamena priatel'sku a otvorenu firemnua kultaru, ktord v spojeni s etickym
kodexom spolo¢nosti garantuje Cestné jednanie so zakaznikmi, dodavatel'mi 1 zamestnancami
priCom vytvara bezkonfliktné a inSpirujiice prostredie, je vSak tiez len sucastou konceptu
CSR.

V ramci prieskumu vnimania spoloCensky zodpovedného podnikania verejnostou,
uskutocnenom Agentirou Focus, v spolupraci s Nadaciou Pontis a Business Leaders Forum
vyplyva, Ze laickd verejnost’ vnima spolo¢ensky zodpovedné podnikanie predovSetkym ako
etiku a poctivost’ podnikania a nasledne pracovné podmienky a bezpe¢nost’ pri praci. (vid'.
graf.1) Prieskum je uvedeny pre doplnenie popisaného konceptu CSR z odbornej literatiry
a porovnanie jeho vnimania medzi laickou verejnostou.
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Obrazok 2: Vnimanie spoloc¢ensky zodpovedného podnikania verejnostou

dobrovol'nicke aktivity zamestnancowv a
firemna nadacia

darcovstvo a podpora komunity

transparenitna komunikacia podniku vodi
zakaznikom

ohl'ad na Zivotneé prostredie

vzdelavanie a rozvoj zamesitnancowv

vhodne pracovne podmienky. BOZP

poctivost’ v podnikani

0%o 10%e 20%% 30% 40%% 50% 60% 70%% 80%0

Zdroj: Trvalo udrZatel'ny rozvoj, ¢.1, november 2011 www.nadaciapontis.sk

Rovnako projekt Europskej komisie Rhetoric and Realities: Analysing CSR in Europe
(RARE), uskuto¢neny v rokoch 2004-2007 odhalil, ze podniky vnimaju CSR vécsinou len
ako snahu dodrzat’ legislativu a vyhoviet' poziadavkam zakonov. (Barth, R.;Wolff, F. 2009).
Vyskum ukézal tiez, ze podniky v strednej Eurdpe a v dalSich rozvijajucich sa krajinach
napriek nizS§iemu povedomiu konceptu CSR, sa spravaji v urCitych konkrétnych oblastiach
CSR (aj ked’ nevedia, Ze ide o CSR aktivitu resp. naopak su presvedceni, Ze napr. ochranou
zivotného prostredia dokonale obsiahli celkovy koncept CSR) ovela zodpovednejSie
a doslednejsie, ako zadpadoeuropske podniky.

V procese ako zmenit tento pohlad spotrebitelov ako i podnikov a upozornit’ na vyhody
a i nevyhody konceptu CSR by mohli univerzity zohrat’ kI'a¢ovii tlohu.

3 Diskusia - zodpovedna univerzita

Koncept spolocensky zodpovedného podnikania je na Slovensku relativne novy. Kl'icova
ulohu pri jeho propagacii a vyucbe by preto mali zohrat’ prave akademické instittcie ktoré
vychovavaju a vzdelavaji budacich vysokokvalifikovanych pracovnikov. Poslanie a finan¢né
moznosti univerzit sice zd’aleka neumoziuju spravat’ sa obdobne ako firmy, oto viac by
vSak mali hl'adat r6zne moznosti filantropickych, sociadlnych a environmentalnych aktivit
nefinan¢ného charakteru.

Vyro¢né spravy univerzit patriacich medzi svetovu elitu (napr. Harvard, Stanford, Oxford,
Princeton, Cambridge, Yale) uz v sucasnosti deklarujii a vyhodnocuji svoje interné CSR
firmy, sice niektoré aktivity uz dnes intuitivne a prirodzene vykondvaji, nepostupuju vSak v
tomto smere efektivne a koncepcne a hlavne v niektorych oblastiach by mohli vykonavat’ viac
celospolocensky prospesnych aktivit. Vlastna, osobnd sktsenost’ slovenskych univerzit
s implementaciou konceptu CSR pre akademicku obec by umoznila lepSiu identifikaciu
pozitiv a negativ CSR v slovenskych podmienkach ako i prezentaciu prikladu dobrej praxe
a naslednych odporucani pre podnikatel'ska sféru. Dodrzanim usmerneni medzinarodnej
normy 1SO 26 000 preto univerzity by sa mali zamerat’" hlavne na nasledujuce aktivity resp.
aspekty CSR:

1.  SPRAVA A RIADENIE ORGANIZACIE

v Zodpovedny pristup pri  vSetkych ekonomickych a spolofenskych aktivitach
vykonavanych univerzitou prispeje nielen k zvySovaniu povedomia 0 spolocensky
zodpovednom podnikani ale deleguje univerzity do pozicie priekopnikov a iniciatorov
v oblasti eticky a socialne citiacej organizacie podporujucej trvalo udrzatel'ny rozvoj,
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Déoveryhodnost” a transparentnost v ofiach akademickej obce, Sirokej verejnosti
a Studentov poskytovanim vSetkych relevantnych faktov a informacii,

Aktivna spolupracu s podnikovou sférou a verejnou spravou a tak zlepSenie postavenia
univerzity v lokalite posobenia ale aj zefektivnenie interakcie medzi tymito subjektmi
na regionalnej a narodnej trovni,

Manazment rizika podnikania nakolko “priebeh abuduce vysledky velkej Ccasti
procesov prebiehajucich v jednotlivych ekonomickych jednotkach alebo systémoch sa
nedaju spol'ahlivo urcit’ v predstihu®, (BartoSova&Chodasova, 2012)

Podpora konkurencieschopnosti a zvySovanie kvality vystupov, ktoré su predmetom
akreditacného hodnotenia univerzity (vyskum, vzdelavanie),

Dodrzanie postupoch UcCtovania aramcovej Uctovnej osnovy pre rozpoctoveé
organizacie, prispevkové organizacie, Stitne fondy, obce a vysSie tzemné celky.
V stvislosti s tym Durisova uvadza, e je doleZité spravne ,premietnutie asovej
hodnoty penazi pre verejne vysoké Skoly, na ktoré sa vztahuje len na uctovanie
finan¢ného prendjmu a to v rovnakej pravnej dikcii ako je tomu v zdkone o Uctovnictve.
Uplatiiuje sa teda efektivna urokova miera®. (Duridova, 2010)

LUDSKE PRAVA

Rozmanitost’ I'udi a ich aktivit na univerzite vyzaduje podporu, reSpektovanie a ochranu
zakladnych l'udskych prav a zabezpecenie, aby nijako neboli porusované,

Potreba klast’” pri d’alSom vyvoji pracovného prava doéraz na zachovavanie l'udskej
dostojnosti pri vykone zavislej prace a tlak na dodrzanie etickych principov.

PERSONALNE MANAZERSTVO

Tvorba audrziavanie motiva¢ného prostredia, v ktorom sa zamestnanci zapoja do
plnenia jej cielov preto, lebo ,,v atmosfére povzbudzujicej nové iniciativy, mézu timy
a jednotlivci sami porovnavat’ svoj sucasny smer a vysledky so zdviazkami, ktoré si dali,
bez ohl'adu na to, ¢i tie existovali v planoch alebo v podobe nepretrzitého dialogu
0 hl'adani novych smeroch podnikania “ (Vodak - Kucharcikova, 2011). V pripade
kvalitnej vysokokvalifikovanej pracovnej sily, je to prave vysledok kvalitného
Skolského systému v danej krajine, ktory by mal ist’ ruka v ruke s vysokou troviiou
vedy a vyskumu. Vratit' teda univerzitdm univerzitného ducha slobody, vzdjomne;j
Vytvaranie podmienok pre persondlny aodborny rast. Umoznit'® a podporovat
graduacny rast svojich zamestnancov, sprehladnit’ vzdelavacie a vyskumné procesy
a aktivity ako i zjednodusit’ pristup k ziskavaniu finanénych prostriedkov pre ucely
projektov, ktoré zvySuju efektivne vyuzivanie zdrojov univerzity a prispievaju k jej
rastu,

Flexibilné modely organizicie pracovného Casu a teleworking. Napriek tomu, Ze
univerzity to podnikom odporucaji, sami zavadzaji dochadzkové systémy s pevnym
pracovnym casom,

Posilnenie lojality a vyuzivanie schopnosti zamestnancov v prospech univerzity,
Zavedenie prorodinne orientovanej zamestnaneckej politiky, napriklad zriadenim
univerzitnej $kolky za zvyhodnenych podmienok pre deti zamestnancov,

Podpora zdravia a prevencie zamestnancov,

Podpora Sportu a Sportovych aktivit zamestnancov.

ZIVOTNE PROSTREDIE

Recyklovanie papiera ajej opdtovné vyuzitie na tla¢ informa¢nych materidlov
0 univerzite a jej Studijnych odboroch, tla¢ letakov informujtcich o aktualnych dianiach
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na univerzite, prip. d’alSich materidlov s kratkodobou informa¢nou hodnotou. Slovenské
univerzity by mohli know-how ziskat’ od zahrani¢nych univerzit, kde Setrenie zivotného
prostredia formou recyklacie, je uz zavedené.

Znizenie administrativnych ukonov vyZzadujucich podklady v papierovej forme.
V sucasnosti je uz napr. vyuzivanie elektronickych prihlaS8ok zavedenou
a akceptovatelnou formou aj vnaSich podmienkach. Dokladovanie vedecke;j
a pedagogickej ¢innosti sa vSak robi niekol'kokrat opakujucim kopirovanim a tlacenim
materialov. Procesné zmeny, ktoré by zjednodusili tito ¢innost’ a zamedzili zbyto¢né
ukony, by pri po¢te zamestnancov univerzity prispelo kK vyraznému Setreniu papiera
a tonera a v kone¢nom doésledku i k uspordm prevadzkovych nakladov.

Zavedenie separovania odpadu pre zamestnancov a prezentacia triedenia odpadu aj pre
Studentsku komunitu,

Zabezpecenie vyskumu spdsobom, ktory minimalizuje negativne externality na zivotné
prostredie, vyuzivanie vymenu poznatkov prostrednictvom telekonferencii alebo video
konferencii,

Diskutabilnou oblast'ou st materialy e-learningu a tzv. e-skripta. Hoci e-knihy vo svete
zaznamenavaju rastuci pocet svojich Citatelov, stale je vSak viac l'udi, ktori
uprednostnuju klasicku, tlaenit podobu knih. Okrem toho, ak sa znizenie vyuzivania
papiera bude diat’ na Gkor zvySovania elektronickych zariadeni, zivotné prostredie sice
nepride o lesy, moze sa vSak zvysit hladina elektronického smogu, ¢o v koneénom
dosledku méze vyvolat’ zhorSenie celkovej kvality Zivota.

KOREKTNE SPRAVANIE ORGANIZACIE

Univerzita by mala dodrziavat’ férové postupy a etické spravanie vo vztahu k inym
organizaciam (vlada, Statna samosprava, firmy, partneri, konkurenti, spolo¢nost)
dodrzanim vlastnickych prav a prispenim aktivitami k boji proti korupcii,

Propagacia spolocensky zodpovedného podnikania a vytvaranie primeraného tlaku na
firmy a spolo¢nost’, aby zasady tohto konceptu dodrZiavali, organizovali a zapajali sa do
aktivit CSR presadzovanim dobrej praxe,

Podpora lokalnych vyrobcov tym, ze uré¢ité produkty bude univerzita pre svoje potreby
zabezpecovat’ od nich pod podmienkou Sirenie a propagacie podobnych principov aké
uz pozname pri zn. ,, FAIR TRADE * ,teda podpore najchudobnejsich producentov sveta.

SPOTREBITELSKE ZALEZITOSTI

Poskytovanie dostatocnych a relevantnych informécii pre sucasnych a buducich
Studentov a eliminacia chaosu pri tejto aktivite, nakol'ko ,,chaos je prejavom straty
stability systému vzhl’'adom na poc¢iato¢né podmienky, ¢o znamena, Ze akakol'vek mala
zmena pociatocnej hodnoty sposobi, ze napokon mdze dojst’ k ,,motyliemu efektu*.
(Kozubikova& Kozubik 2010),

ZvySovanie bezbariérového pristupu Vv priestoroch univerzity a podpora vzdelavania
zdravotne postihnutych Studentov,

ZlepSenie dopravnej dostupnosti univerzity a propagacia mestskej hromadnej dopravy,
pre zamestnancov, Studentov a inych névstevnikov univerzity,

Podpora novych podnikatel'skych projektov a vznik podnikatel'skych inkubatorov.

ANGAZOVANOST V KOMUNITE A ROZVOJ KOMUNITY

Organizacia darcovstva krvi priamo v univerzitnych priestoroch.

Vytvorenie timu dobrovol'nikov, ktori by samostatne zorganizovali vzdelavacie aktivity
napr. pre pracovnikov neziskovych organizacii, pripadne by organizovali popularno—
naucne prednasky, resp. exkurzie pre deti materskych a zédkladnych $kol.
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v' Podpora vzt'ahov univerzity so $tudentskou komunitou, pri ktorom univerzita spoznava
problémy tejto komunity a poméha im pri ich rieSeni.

Zavedenie a aplikacia konceptu CSR na univerzite vyzaduje posilnenie multilateralnych
vztahov vSetkych zainteresovanych subjektov. Vyuzitie informac¢no-komunikacnych
systémov v tomto smere zjednodusi zobrazenie tychto vztahov, umozni tvorbu databdz CSR
projektov, zjednodusi vytvaranie CSR reportov a zabezpeci efektivnu kontrolu a spatna
vizbu. Medzi zékladné moznosti pri vytvarani CSR reportov patria G3 - je reportovaci rdmec
nezavislej medzinarodnej organizacie Global Reporting Initiative (GRI), medzinarodna
normy ISO 26000, SA 8000 a AA 1000 Account Ability, norma ktord sa mozno
najkomplexnejsSie venuje problematike CSR, zatial’ vSak neziskala medzindrodné postavenie.

4 Kritici konceptu CSR

Ziaden koncept nem4 len svojich priaznivcov ale i kritikov. Medzi vyznamnych kritikov CSR
patril M. Friedman, ktory vo svojich esejach zdoraznuje, Ze ,,jedinou zodpovednou vilohou
biznisu je maximalizovat zisk a nie venovat’ sa komunitnym aktivitam . (Bussard et al., 2012)
Friedman organizaciam prisudzoval jedinu ulohu a to ,,vyuzivat zdroje a zapdjat’ sa do
cinnosti vytvorenych za ucelom dosahovania zisku, do tej miery kym dodrziavaju pravidla hry,
inymi slovami povedané, zapdajat’ sa do otvorenej a volnej sutaze bez klamania a podvodu “.
(Friedman, 1970) Friedmanova argumentacia vychadza z presvedéenia, Ze spolocensku
zodpovednost’ m6zu mat’ len jednotlivci a nie celé organizacie, ked’Zze vedenie organizacie ma
zodpovednost’ hlavne voci jej majitelom. Aj Vv sicasnosti sa ¢asto diskutuje o tom, ze CSR sa
stane obet’ marketingu a bude sluzit vyhradne na ucely "public relations", Ze mnohé
spolo¢nosti chcu byt vnimané ako lidri v ekologii a socidlnej zodpovednosti, ale v skutocnosti
st ich praktiky neetické a v rozpore s CSR a d’al§im argumentom je i to, Ze CSR sa stane
nastrojom postupného regulovania trhu na nezdrava uroven. Medzi kritikov, ktori na tieto ale
aj iné hrozby upozornuju patri aj N. Klein: ,,velké korpordcie kladi velkii vahu na reputdaciu a
doveryhodnost znacky. KedZe tieto korporacie boli casto spajané s vykoristovanim,
environmentalnymi katastrofami a podporovanim globalnej nerovnosti, prevzali tieto
organizacie slovnik svojich kritikov, ku ktorym sa pridali v pouzivani slov ako ludské prava a
udrzatelny rozvoj.“ (Klein, 2000) Argumentmi upozoriiuje hlavne na hrozbu, Ze prijimanie
Standardov CSR presadenych mimovladnymi organizaciami mdze viest k legitimizacii
korporécii a upeviiovaniu ich mocenského postavenia, a to len za vykonanie minimalnych
reforiem. Kritici aj obhajcovia CSR vo svojich uvahach ale zhoduju v tom, ze podnikanie by
malo byt zaloZeny na etickych principoch (profit with principles). Friedman vo svojich
pracach tvrdi, Ze firmy by mali akceptovat’ nie len zdkonom stanovené podmienky, ale aj
ostatné normy a ocCakavania spolo¢nosti, v ktorych pdsobia.

Rézne zaujmové skupiny na druhej strane oCakavajl, ze ,,podnikanie by sa mal zakladat’ na
novych spolo¢enskych norméch zahrnutych v idedch spolocenskej zodpovednosti a tym
prinasat’ uspech sebe, spolo¢nosti a zivotnému prostrediu“. (Zadek, 2001) Otazkou teda
ostava, ¢i rozmach CSR skuto¢ne prispieva ku globalnym cielom ako je boj s chudobou,
ochrana T'udskych prav, alebo zmiernenie klimatickych zmien. V pripade, Ze nie, je nutné
hl'adat’ uplne iné rieSenia.

Zaver

Usilie univerzit v ramci spologensky zodpovedného podnikania, by mali odrazat’ ich zavizok
spravat’ sa Setrne k zZivotnému prostrediu a socidlne zodpovednym spdsobom. Vyzaduje to
snahu sledovat’ ich hospodarske, environmentalne a socidlne ciele ako jeden, posudenie
ucinku jednotlivych aktivit na miestnu komunitu a d’alSie zlepSovanie CSR vykonnosti VO
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vSetkych oblastiach univerzity. Univerzita ako organizacia by mala sama uplatilovat’ principy
CSR a byt nielen ucitel'om, ale i hlavnym lidrom a prikladom v tomto smere. Uvedeny ¢lanok
ponika prave pohl'ad na koncept spolocensky zodpovedného podnikania ajeho mozné
aspekty a Cinnosti, ktoré by mohli uplatnit samotné univerzity. Tvorbou dobrej praxe
konceptu CSR by univerzity teda nadobudli cenné skusenosti, ktoré by neskor mohli pretavit’
nielen do vzdelavacieho procesu v danej oblasti ale aj na cibrenie vlastného spolocensky
zodpovedného pristupu.

Pod’akovanie

Prispevok bol vypracovany v ramci rieSenia grantového projektu VEGA 1/0526/13
"Modelovanie multilateralnych vzt'ahov ekonomickych subjektov a zvySovanie kvality ich
rozhodovacich procesov s podporou IKT"

Literatura

[1] PONISCIAKOVA,O., 2012. Education and management In: American international
journal of contemporary research. - ISSN 2162-139X. - Vol. 2, No. 8 (August 2012), s.
223-228.

[2] KUCHARCIKOVA, A., 2009. Makroekonémia - 1. vyd. - Zilina : Zilinské univerzita,
2009. - 236 s., AH 15,73, VH 16,26 : obr., tab. - ISBN 978-80-8070-978-5

[3] BOWEN,H.J., 1953. Social Responsibilities of the Businessman. New York: Harper
Row, Bradshaw, Thornton

[4] BUSSARD, A., E. MARCEK, M. MARKUS, M. BUNCAK a P. MAZURKIEWICZ,
2005 Spolocensky zodpovedné podnikanie; Prehlad zdkladnych principov a prikladov.
Bratislava: Nadéacia Integra. 112s. [online], dostupné na:
http://www.panet.sk/download/text_zodpovedne_podnikanie.pdf [28.02.2013]

[5] CARROLL, A. B., 1979. A Three-Dimensional Conceptual Model of Corporate
Performance. Academy of Management Review: 1979. In: Carrol A.B.. A Guide to
Corporate Social Responsibility (CSR) 147 s.

[6] STN ISO 26 000; Usmernenie k spolocenskej zodpovednosti. Bratislava: Slovensky
ustav technickej normalizacie, 2011. 120s. €. publ. 113375

[71 PETRIKOVA, R., 2008. Spolecenskd odpovédnost organizaci. 1. Ostrava : DTO CZ,
2008. 184 s. ISBN 978-800-2020-998

[8] STEINEROVA, M. aD. MAKOVSKI, 2008. Koncept CSR Vpraxi; priivodce
Zodpovednym podnikanim. ASPRA a.s. 2008. 32 s.

[9] BARTH, R. aF. WOLFF, 2009. Corporate Social Responsibility in Europe : Rhetoric
and Realities. Cheltenham: Edward Elgar Publishing Limited, 2009. 376 s. ISBN
9781847207647

[10] BARTOSOVA,V. aZ. CHODASOVA, 2012. Manazment rizika podnikania v case
financnej krizy v podnikoch na Slovensku In: MANEKO- Manazment a Ekonomika
podniku, 01/2012 ro¢nik IV STU Bratislava ISSN 1337-9488 5.3-15

[11] DURISOVA, M., 2010. Time value of money in finance accounting of entrepreneur
subjects versus universities In: "Vysoka Skola jako facilitator rozvoje spolecnosti a
regionu" : V1. mezinarodni konference 2010 : sbornik : 22. ledna 2010, Hodonin, Cesk4
republika. - Kunovice: Evropsky polytechnicky institut, 2010. - ISBN 978-80-7314-
202-5. - S. 25-28.

178


http://www.panet.sk/download/text_zodpovedne_podnikanie.pdf

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

VODAK, J., a A. KUCHARCIKOVA, 2011. Efektivni vzdélavani zaméstnancii - 2.
aktualiz. a roz$. vyd. - Praha : Grada, 2011. - 237 s., [15 AH] (Management). - ISBN
978-80-247-3651-8

KOZUBIKOVA, Z. a A. KOZUBIK, 2010. Je chaos vo vyuke Skodlivy? In: "Vysoka
Skola jako facilitator rozvoje spolecnosti a regionu" : VI. mezinarodni konference 2010 :
sbornik : 22. ledna 2010, Hodonin, Ceskd republika. - Kunovice: Evropsky
polytechnicky institut, 2010. - ISBN 978-80-7314-202-5. - S. 263-268.

FRIEDMAN, M. 1970. The Social Responsibility of Business is to Increase its Profits.
In: The New York Times Magazine. 13. september 1970. [cit. 28.3.2013]. Dostupné na:
http://www.colorado.edu [studentgroups/libertarians/issues/friedman-soc-resp-
business.html

KLEIN, N. 2000. No Logo: Taking Aim at the Brand Bullies. Canada, 2000, In:
BATEMAN, T.: Zamyslenie sa nad Spolo¢enskou zodpovednostou podnikov. [cit.
28.2.2013]. Dostupné na: http://www.partnerstva.sk/buxus/docs/ INTEGRA _
Zamyslenie_ nad_ SZP.pdf

ZADEK, S. 2001. The Civil Corporation: The New Economy of Corporate Citizenship.
London: Eathscan, 2001. 257s. ISBN: 1-85383-997-3

179



