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Uvod

Sledovani ndkladu a jejich fizeni je nedilnou soucasti uspéSného podniku. Zisk je rozdil mezi
vynosy a ndklady. Ukazatel ROS (return on sales) ptedstavuje miru zisku pfipadajici na jednu
jednotku trZzeb. Vypovid4d o tom, jak podnik dokdze generovat zisk ze svych trzeb. Pro¢
ukazatel a ne absolutni hodnota zisku? Duvody jsou jednoduché. Komparace a vyvoj.
V soucasné dob¢ asi zaddny podnik nechce stagnovat a zuastat na hladiné zisku a trzeb
z minulych obdobi. Kazdy podnik se chce vyvijet a zlepSovat. Chce neustéle zvySovat klicové
veliCiny, jako je napf. zisk, trzni podil, CASH FLOW a dalsi.

Z rozkladu ROS je mozné usuzovat, jakym zpiisobem muize podnik zvySovat sviij zisk. Prvni
moznosti je zvysit trzby. Zpusobt, jak zvysit trzby je nékolik. V soucasné dob¢ plné zmeén se
kazdy podnik snazi o vyhleddvani novych podnikatelskych piileZitosti. ZvySeni vykont muiZe
zvysit zisk. Vzhledem k tomu, Ze fixni ndklady budou rozpocitdny na vyssi objem vyroby, lze
pfedpokladat, ze se zvy$i v urcitém poméru i zisk. Ne vZzdy ovSem soucasné trhy a hlavné
jejich nasycenost dovoli podniku mezirocné riist. DalSim zpsobem by bylo zvysSeni ceny
vyrobkl. Otdzkou ovSem je, jak by zdkaznici na takové zvySeni reagovali. Zde je dileZité,
aby podnik neustdle analyzoval citlivost poptavky po svych vyrobcich. Pokud se jednd o
potraviny, které maji blizké substituty, zvySeni ceny by mélo s velkou pravdépodobnosti
negativni vliv na poptavku a firma by tak mohla ztratit ¢ast trhu. Firma rovnéz mize usilovat
o co nejrychlejsi pfeménu kapitdlu na zdsoby, jejich pfeménu na hotové vyrobky a ty nasledné
prodat a vytvofit tak trzby. Cim rychlej§i tento proces bude, tim snadnéji bude podnik
generovat zisk.

Druhym zptsobem, jak zvysit zisk, je sniZeni ndkladt. Firmy jsou svymi konkurenty neustéle
nuceny hledat dspory a v soucasné dob¢ pfistupuji mylné k plosSnému sniZovani ndkladd.
Firmy musi cilené eliminovat své nejslabsi ¢lanky proto, aby byly vykonnéjsi. Tyto slabiny
vSak musi byt odstranény zdmérné a cilené. Z didajt, které firma vykazuje ve svém vykazu
ziskl a ztrat nemiZe Cinit management firmy patfi¢na rozhodnuti. K tomu je nutné v podniku

vyuzivat manazerské ucCetnictvi, které =zahrnuje prvky financniho, nédkladového a
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vnitropodnikové tcetnictvi, které strucné charakterizuje prvni ¢ast textu, pficemz hlavni diraz
je kladen na moderni smér environmentdlniho tcetnictvi. Druhd ¢ast textu popisuje jednu
z metod fizeni ndkladli, Metodu standardnich ndkladii. Ve tfeti ¢4sti textu je demonstrovan
piiklad aplikace Metody standardnich ndkladl ve firmé Alfa s.r.o., kterd se zabyva vyrobou
suSenek (jednd se o smySleny nazev — firma, ve které autor pracuje a kterd je predmétem

tohoto ¢lanku, nepovoluje zvetejiiovat interni informace).

1 Vhodnost aplikace jednotlivych typu ucetnictvi

Hlavnim dkolem tcetnictvi je vérné zobrazovat hospodéaiskou skutecnost. Finanéni
ucetnictvi zobrazuje skute¢nost za hospodaiskou jednotku jako celek. Musi byt vedeno
v souladu s pravnimi pfedpisy, které ho upravuji. Zaroven musi poddvat vérohodné informace
o finan¢ni a hospodaiské situaci podniku (Huncova, 1999).

Slouzi jak pro interni potfeby podniku (tzn. vlastniky, manazery, zaméstnance), tak ptedevsim
pro vngj$i zainteresované strany, kterymi jsou: stat, banky, véfitelé, dodavatelé, odbératelé,
finan¢ni urad a dalsi subjekty. Vychézi ze dvou zdkladnich vykazii: rozvahy a vykazu zisku a
ztraty. Rozvaha poskytuje uZivatelim pohled na strukturu majetku (dlouhodobého a
obézného) a predevsim na zdroje jeho kryti. Sestavuje se pii vzniku podniku, na zac¢itku a na
konci kazdého tucetniho obdobi. Vykaz ziskli a ztridt poskytuje informace o ndkladech a
vynosech daného ucetniho obdobi (Dvorskd, 2005).

Manazerské ucetnictvi ma divérny interni charakter a jeho cilem je maximalni pravdivost.
Zahrnuje prvky finan¢niho, ndkladového a vnitropodnikového ucetnictvi. Je orientovdno na
budoucnost a diky tomu podporuje manazery v rozhodovani o tom, co bude podnik vyrabét,
do jakych zdroji bude investovat, komu a za jaké ceny bude proddvat a od koho a za jaké
ceny bude nakupovat. ManaZerské ucetnictvi neni aZ na vyjimky regulovano stitem (Petfik,
2009). Jelikoz casto vyznamnou ¢ast ndkladii podniku tvoii environmentdlni ndklady, jejichz
vyznam byva v nékterych podnicich bagatelizovdan a nepodchycen, vzniklo environmentalni

manazerské acetnictvi.

Environmentalni manazerské ucetnictvi (EMA) slouzi manaZzerim pro kli¢ova rozhodnuti,
jako jsou kapitdlové investice, rozhodovani o ndvrhu procesu, ¢i produktu (Farsky a kol.,
2006). Tento systém byl vyvinut jako reakce na urcitd omezeni piistupit konven¢niho
ucetnictvi pro manazerské cinnosti a rozhodovani, kterd maji vztah k environmentdlnim
ndkladlim, ¢i vyznamnym environmentdlnim disledkim (Obrs§dlovd, 2006). Zamétuje se
predev§Sim na ucetnictvi environmentdlnich nakladii a snazi se podporovat proaktivni,
preventivni environmentalni ¢innosti (Farsky a kol., 2006). VyuZivé informaci jak finan¢niho,
tak manaZerského dcetnictvi. Podle metodického pokynu MZP [5] se zabyvi identifikaci,
shromaZd’ovanim, odhady, analyzami, vykazovanim a pfeddvdnim informacich o:

» Hmotnych a energetickych tocich
» Environmentélnich ndkladech
» DalSich hodnotové vyjadfenych informacich

EMA casto usnadiiuje nalezeni skrytych environmentdlnich ndkladG v dcetnim systému.
Pokud tyto ndklady nejsou identifikovany a zahrnuty v cené¢ vyrobku, sniZuje se jeho
rentabilita. A co vice, podnik o tom nevi. EMA ma Siroké spektrum vyuZziti v podniku Jak
zminuje UreSova (2009), pouZziva se napf. pfi:
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» Planovani a rozpoctovani

» Sestavovani kalkulaci

» Vypocitavani efektivnosti investic

» Rozhodovani o investicich

> Rizeni environmentélnich naklad

» Hodnoceni environmentalniho profilu

» Benchmarkingu

» Externim vykazovani o vlivu podniku na Zivotni prostfedi

» Vykazovani dalSich environmentdlnich dokumentii pro ostatni organy

Metodicky pokyn MZP [5] definuje environmentalni naklady jako

» Naklady spojené s naklddanim s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi
» Naklady vynalozené na pé¢i o Zivotni prostredi

» Cenu vyplytvaného materidlu (cena materidlu obsaZena v nevyrobnim postupu)

» Naklady na zpracovani nevyrobniho vystupu

Podnikové environmentdlni néklady tvofi:

» naklady, vynaklddané na ochranu Zivotniho prostiedi — napi. ndklady, spojené
s podnikovymi c¢innostmi, jejichZ ucelem je omezeni a/nebo kompenzace negativniho
vlivu podniku na Zivotni prosttedi (Met. pokyn MZP [5])

» ndaklady, souvisejici s poSkozovanim Zivotniho prostied{

Néklady na ochranu Zivotniho prostiedi dle Metodického pokynu MZP [5] zahrnuji veskeré
ndklady na prevenci zneciStovani, odstranéni environmentdlnich dopadl, environmentalni
planovani, regulaci a ndpravy skod, které vznikaji podnikim, vladdm nebo lidem. Prioritn¢ je
nutné se vénovat ndkladim, které jsou podnikupficteny na vrub, tzn., které jsou zachyceny
v ucetnim systému podniku.

2 Metoda standardnich naklada

Metodu standardnich ndkladd je moZné oznacit jako komplexni néstroj fizeni. Je to metoda
ndkladového ucetnictvi, zaloZend na standardech. Dulezité je, Ze podnik se diky této metodée
muze divat do budoucnosti. Na zdklad¢ pfedem stanovenych néklada na urcity objem vyroby,
ktery byl spocitdin pomoci kalkulace a budouciho odhadu, lze pfizptisobovat vysi ndkladt
podniku soucasné situaci (Petiik, 2009).

Diky tomu, Ze podnik znd své standardni ndklady, povazuje je za dané a mize se soustiedit na
vysvétleni odchylek, které vznikaji ve skute¢nosti v komparaci se standardem (Landa a Pol4k,
2008). Odchylky by mély byt zdrojem pro odkryvani pii¢in neefektivnosti. At se jednd o
nadmérnou spotfebu materidlu, price, ¢i jinych ndkladovych skupin.

Odchylky maji zpravidla tuto formu:

» Kvantitativni, které vyjadiuji zmeény v objemovych parametrech hodnocenych kritérif;
napf. namisto 400 kg cukru na vyrobu jedné tuny oplatek bylo pouzito 420 kg cukru,
tzn. o 20 kg vice

» Kovalitativni, které vypovidaji napf. o zménach ceny, kurzi, atd.; napf. cenova
odchylka pfi ndkupu surovin, kdy skute¢na kontraktovana cena se 1isi od standardni a
vznikd tzv. ,,purchasing price variance*
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» Odchylky struktury, které vyjadiuji zmény ve struktufe vykonu nebo vstupujicich
zdroji, kdy se vyrobek vyrdbi napf. na jiné vyrobni lince, nez ma ocenéni (tzn., Ze
vyrobni podnik disponuje vyrobni linkou, kde se vyrobek mtiZze vyrabét, ale je napft.
drazsi, nez linka, na které je ocenén — tato situace miiZe bézné nastat z divodu vyssi
vyuZitelnosti prvni vyrobni linky)

Tato metoda tak podniku nabizi:

Podklady pro posouzeni efektivity

Podklady pro rozpoc¢tovani a planovani

Podklady pro kontrolu a fizeni ndkladt

Motivaci, participaci a odpovédnost pro manazery a pracovniky, jelikoz odchyleni se
od standardi 1ze spojit s odpovédnou osobou

YV VVY

3 Pripadova studie

Cilem této prace je zachytit ndklady na Zivotni prostfedi vznikajici ve spolecnosti Alfa, kterd
podnikd v potravindiském primyslu a zamétuje se na vyrobu susenek a poukdzat na piinosy
vyuzivani metody standardnich naklad.

Néklady na Zivotni prostfedi jsou ve spolecnosti Alfa tvofeny pfedevsim:

» Naklady na materidly

» Naklady na energie - vodné, sto¢né, plyn, elektfina

» Fixnimi ndklady na Zivotni prostfedi - Osobni ndklady na management a THP
pracovniky, ndklady na audity a certifikace, svoz a odvoz odpadi, Cistidla, mazadla a
dalsi (tyto ndklady v podniku ptedstavuji méné nez 0,5% celkovych ndkladl, proto

v vz

nebudou v dalsi ¢asti textu podrobnéji specifikovéany)

3. 1 Materialové vstupy

Materidlové vstupy jsou ndklady piimé. Jsou charakteristické tim, zZe je moZné je
kvantitativné identifikovat s pfisluSnymi objekty a vykony, se kterymi pfi¢inn¢ souvisi.
Takové ndklady muzeme specificky a exkluzivné vztdhnout k néjakému ndkladovému
objektu, zatimco neptimé ndklady byt takto vztaZeny nemohou bud’ kvili tomu, Ze exkluzivni
vazba mezi ndkladem a objektem neexistuje (jde pak o rezijni ndklad), nebo tuto vazbu
nejsme schopni v rdmci tcetni evidence ndkladl identifikovat (Popesko, 2009).

Pfi vyrobé susSenek je ndkladovym objektem 1 tuna suSenek. Mouka, kterd bude pouZita pro
tuto tunu, miZe byt specificky (konkrétni objem mouky pofizeny za uritou cenu) a
exkluzivné (objem mouky, vyuZity pro tuto tunu, nemuze byt vyuZzit k vyrobé dalsi tuny)
pouZzita pouze pro vyrobu této tuny. Stejn¢ tak vyrobni operatoii, kteii tunu suSenky vyrabéji,
1 jejich Cas je pfimo pfifazen této vyrobené jednotce, jednd se tedy v obou piipadech o
naklady piimé.

Cely materidlovy proces jiZz za¢ind u vybéru dodavatele. Suroviny a obaly, které od n¢j podnik
objednavd, musi byt té€ nejvyssi kvality. Samoziejmosti by méla byt ,,ur¢itd* vstupni kontrola
pii piebirdni materidlu na sklad. ,,Urc¢itd* proto, Ze pokud se piedpoklddd, Ze objednané
materidly jsou kvalitni (1 diky tomu, Ze nekvalitni material by dodavatel nevyexpedoval a
svému partnerovi neodeslal) a dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou na vysoké drovni, urcita
¢ast vstupni kontroly odpada.
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Obrazek 1: Proces vyroby susSenky do dodavatele po hotovy vyrobek

[ Zpracovatelny odpad ]

f

[ Dodavatel ]::{ Pfijem na sklad H Wydej ze skladu ]:3[ Wyroba Hotowy virobek ]

|, Mezpracovatelny odpad

Zdroj: vlastni Setfeni

3. 2 Metoda standardnich nikladi a surovinové vstupy

Podnik, ktery pouzivd Metodu standardnich ndkladd, si mize zvolit, kolikrat do roka bude své
materidly piecetiovat. Uéelem precefiovéni je, aby podnik reflektoval zmény trhu s materiély.
VZzdy by se mélo jednat o souvislé obdobi (napf. mésic, kvartal, rok atd.). Cena, kterou se
materidl oceni, se nazyva cena standardni. S témito cenami podnik pocitd ve vSech svych
analyzéach. Tato cena je po dané obdobi neménnd. Zdkonité tak vznikd rozdil mezi standardni
a aktudlni kontraktovanou cenou. Tento rozdil se rovnéz promitne do hospodatrského vysledku
podniku a je nutné jej pravidelné zachycovat nejlépe po jednotlivych materidlech, ¢i
skupindch materidld (napt. cukr, tuky, mlé¢né suroviny atd.). Jako vysledek této analyzy by
m¢éla byt revize, ve které dojde (i vzhledem k vyhlidkdam trhu) k pfecenéni.

Materiély vstupuji do vyrobniho procesu hned zpocatku. Vyvstidvd zde vSak otdzka, jakym
zpusobem nastavit normu spotfeby materidlu. V materidlové normé¢ je tieba pocitat s tim, Ze
ne viechen materidl je efektivné zuZitkovan. Cést surovin se vypaif pii peéeni, &dst surovin se
do vyrobku ani nedostane, jelikoZ je napt. vysypana vedle (s touto neefektivnosti se pocita
v norm¢ vyrobku). Rovnéz je tieba brat v dvahu odpad, ktery pii vyrobnim procesu vznika.
Nazyva se REWORK. Dle samotného ndzvu se jednd o pfepracovanou vyrobu. Znamena to,
Ze vyrobek, ktery se vyrobi a nesplituje urcité poZadavky (napft. estetika, délka, Sitka atd.), je
recyklovan a rozemlety je pouZit znovu namisto surovin. Diky tomu podnik nemusi opétovné
zpracovavat dals$i nové suroviny, které by vyvoldvaly dodatecné ndklady, ale miiZe pouZit
tento ,,zpracovatelny odpad“. Nezbytnou podminkou je vSak zahrnuti téchto reworkli do
normy. Je nutné:

1. Zjisténi celkového vyrobeného reworku na tunu hotového vyrobku.

2. Stanovit maximdlni pfipustné mnoZstvi ,,znovupouziti“ reworku na tunu hotového
vyrobku.

3. Rozdil mezi vyrobenym a pouzitym reworkem je nezddouci nezpracovatelny odpad
(pokud by byl rozdil zdporny, bylo by nutné normu opravit a vyuZivat vice surovin).

Vyse reworku, ktery se nezpracuje a zatizi tak podnik dalSimi naklady, bude zilezet
piedevsim na téchto faktorech:

1. Objem vyroby. Cim vyssi objem vyrobki se bude produkovat, tim vys3i je
pravdépodobnost vyuZziti reworku.
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2. Cetnost vyroby. Cim &astéji se bude vyrobek vyrabét, tim vy3ii je pravdépodobnost
vyuziti reworku. V soucasné dob¢ je tieba se stdle vice pfizplisobit zdkaznikovi, ktery
vétSinou preferuje nizsi Castéjsi dodavky.

3. Moznost vyuziti reworku v jiném vyrobku. Vyrabi-li firma identicky, ¢i podobny
vyrobek pro nékolik zdkaznikd, mlZe rework vyuZit i ve vyrobcich, uréenych pro
rozdilné zédkazniky.

4. Doba expirace. Mi-li vyrobek byt spotiebovan do 21 dni namisto 14 dni, je vétsi
pravdépodobnost, Ze bude vyuzit.

5. Skladové moznosti. Nebude-li dostatek mista ve vyrobnim podniku, neni moZné
rework skladovat a znovu ho pouZit.

6. Vykupni cena reworku. Pokud podnik rework nevyuzije, bude hledat alternativn{

piijem z tohoto reworku. V potravinarském primyslu jsou jim Casto potravinarské
spole¢nosti, vyrabéjici krmivo pro zvirata.

V tabulce €. 1 je vidét velmi zjednoduSend receptura suSenky. Poddva informaci o tom, kolik
které suroviny je pro vyrobu jedné tuny hotového vyrobku tifeba, kolik reworku bude
vyrobeno, pouZito a nakonec vyhozeno. Pocitd se zde se standardni cenou cukru 5 Ké/kg, 2
K¢/kg mouky a 20 K¢/kg tuku.

Tabulka 1: Piiklad normy spotfeby surovin

Nazev suroviny  |Spotfeba na tunu Rework vyrobeny v kg/tunu |Rework pouity kg/tunu (Rework vyhozeny kg/tunu [Spotieba vi, REWORKu [Std. cena/tunu

cukr 400 -4 El 10 40 2050
mouka 500 -50 B 13 53 1025
tuk 300 -0 2 8 308 6150
TOTAL 1200 120 il El 120 9%

Zdroj: vlastni Setfeni

Celkovou spotfebu materidlu je mozné spocitat jako soucet druhého sloupce, ,,Spotfeba na
tunu* a sloupce ,,Rework vyhozeny kg/tunu®, ktery piedstavuje odpad, ktery neni mozno dale
zpracovat. Faktory ovliviujici vySi vyhozeného reworku jsou zminéné na piedeSlé strané
textu. Celkové ndklady jsou sou¢inem sloupce ,,Spotieba vé. REWORKu* a standardni ceny.
Pokud podnik vyhodi pouze 30 kg reworku, bude ho stat vyrobend tuna 9 225 K¢ (je to cena
pouze za suroviny, nezahrnuje obaly, ndklady na préci a na energie, ani fixni néklady).

Tabulka ¢. 2 uvadi pro porovnani situaci, kdy by podnik vitbec Zadny odpad nezpracovaval a
rovnou by ho vyhazoval. Naklady na suroviny by se v tomto piipad¢ zvySily o 675 K¢ na

kazdou vyrobenou tunu.

Tabulka 2: Piiklad normy spotfeby surovin bez vyuziti reworku

Nazev suroviny  |Spotfeba na tunu Rework vyrobeny v kg/tunu_{Rework poufity kg/tunu |Rework vyhozeny kg/tunu |Spotieba vé. REWORKu |Std. cena/tunu

cukr 400 -4 ) a0 2200
mouka 500 -5 50 550 1100
tuk 300 -0 10 10 6600
TOTAL 1200 -120 0 120 1320 9900

Zdroj: vlastni Setfeni

Pro potieby zjisténi slabych mist pfi vyrobé, ¢i zjiSténi skrytého potencidlu, je nutné
pravidelné zpracovat report, ze kterého bude ziejmé, jakym zpisobem vyrobni linka
hospodaii. V tabulce ¢. 3 je mozné vidét, Ze na vyrobu jedné tuny hotového vyrobku se
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spotiebovalo o 154 kg vice surovin, nez bylo uvedeno ze standardu. Z téZe tabulky je ziejmé,
Ze bylo pouzito mén¢ reworku, nez ho bylo vyrobeno, tzn., Ze 55 kg bylo vyhozeno. Diivody

mohou byt

nasledujici:

1. Nebyl zddny rework na sklad€, proto bylo nutné pouzit vice surovin.
2. Rework na sklad¢ byl, ale nebyl zpracovan. Pak je nutné se ptat proc.

Tabulka 3: Pravidelny report o hospodateni linky

LINKAA Standardni spoteba v kg [Aktudlni spotfeba v kg Standardni naklady vKE |AktudlninakladyvKE  |Variancevkg Variance v ki

Suroviny 1230 1384 0235 10378 -154 1153
Rework vyrobeny 10 -135 -900 -1013 15 113
Rewark poufity 90 80) 675 600 10 5
Rework wyhozeny 30 55 5 LAk -5 18
TOTAL 1230 1384 925 10378 -154 1153

Zdroj: vlastni Setfeni

Vv,

Dtsledkem toho byly ndklady vyrobku o 1153 K& vySsi, nez uddval standard. Osoba
odpovédna za hospodareni linky (napt. vedouci linky) by mél rovnéz obdrzet podrobny report
o uspordch ¢i ztratach jednotlivych surovin a mél by patrat o pfi¢inach neefektivnosti. Pokud
by napi. spotifebovaval vice vlocek, ur¢ené k posypu vyrobku, je mozné, Ze je chybné
nastaveno zafizeni na davkovéni a posyp vlocek. Piiklad reportu o hospodafeni vyrobni linky
po jednotlivych surovinich je zndzornén v tabulce €. 4.

Tabulka 4: Pravidelny report o hospodateni linky po suroviniach

Suroving Standardni spotiebav kg |Aktudlni spotiebavkg ~  |StandardninakladyvKe |AktudlninakladyvKe  [Variancevkg Variance v K

cukr 410 461 2050 2306 -1 256
mouka 3 51 1025 1153 -4 128
tuk 308 U6 6150 6919 B 169
TOTAL 130 1334 975 10378 -154 1153

Zdroj: vlastni Setfeni

3.3 Proces snizZeni odpadu — komunikace v podniku

Veskeré vySe zminéné podklady funguji jako ucinny nastroj nejen pro zjiSténi neZadoucich
odchylek, ale rovnéz k odhaleni silnych mist, které ptedstavuji pro podnik vysoky potencial
pro zlepSeni. V rdmci sniZzeni odpadl v podniku jsou uvazovany 2 zdkladni varianty. V prvni
variant¢ dochdzi ke snizeni odpadii za pomoci vymény surovin. Ve druhé varianté dochazi ke
sniZzeni odpadu pomoci investice. Piipad, Ze by sniZeni odpadu nevyzadovalo investici, zde
neni uvazovan.

Cely proces sniZzeni odpadi lze rozdélit do nékolika krokl. V celém podniku je nutné
zabezpecit efektivni komunikaci a soucinnost mezi jednotlivymi oddélenimi. Jednotlivé kroky
jsou zachyceny na schématu €. 2.

1. Podnét na sniZeni odpadii vznese vedeni vyrobniho zdvodu na zdkladé¢ podrobné
analyzy finan¢niho odd¢€leni. Jako podklad pro sniZeni odpadd casto slouzi i
pravidelné environmentdlni zpravy poskytované oddélenim QSE (odd¢leni kvality,
BOZP a 7P).
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7.

Na zédklad¢ tohoto podnétu zacne velmi uzce spolupracovat oddéleni vyzkumu a
vyvoje s oddélenim vyroby. Z tohoto setkdni vyjdou dvé varianty. Bud’ se odpady
snizi vyménou surovin (pak nésleduji body oznacené pismenem A), nebo ke sniZeni
odpadl pomiiZe investice (pak nasleduji body oznac¢ené pismenem B).

A — Zacne-li podnik uvazovat o vymeéné surovin, je nutnd komunikace mezi nakupnim
oddélenim a oddéleni vyzkumu a vyvoje. Nakupni oddéleni v této fazi bude poptavat
pozadované suroviny na dany objem vyroby.

B — Je-li pro sniZeni odpadt nutnd investice, dochdzi ke spolupraci predevsim mezi
oddélenim vyzkumu a vyvoje, které navrhne technické feSeni a ndklady s nim spojené
a odd¢lenim finan¢nim, které spocCitd napf. navratnost této investice.

A — Ve chvili, kdy bude zndmé cena novych surovin, za¢ne oddé€leni vyzkumu a
vyvoje komunikovat s financnim oddélenim, aby bylo zfejmé, zda-li vyména surovin
pfinese kyzeny efekt v podobé zvySené rentability vyrobku.

B — Investice zatizi podnik formou odpist na fadu let, proto je pfedevSim na vedeni
podniku, zda investici schvali, ¢i nikoliv.

A — V tomto bod¢ dochdzi ke komunikaci mezi odd€lenim financi a marketingem,
ktery dostdva informaci o tom, jak se zméni rentabilita v pfipad€ zmény surovin.

A — V této fazi provadi marketingové oddéleni spolecné s odd€lenim kvality testy,
které odhali, zda-li zménu ve vyrobku pociti spotfebitel, ¢i nikoliv. Kvalita vnimana

vvvvv

A - Nasledné€ dochazi ke schvéleni zmény surovin vedenim.

Obrazek 2: Proces snizeni odpadi v podniku

Marketingove
oddéleni
» F v F SA
Makupni oddéleni Oddéleni wyzkumu
I: ""L a vyvoje
B4 i
S5A 2

44, 3B h

QsE Oddéleni wroby
Financni addéleni
1
d-r"ffl

Vedeni podniku

4B, TA

Zdroj: vlastni Setfeni
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3. 4 Naklady na energie

Néklady na energie mohou nabyvat dvou podob. Jednak se mulze jednat o ndklady piimé,
které lze vztahnout na kalkulacni jednici a nadklady nepiimé, které na kalkulacni jednici
vztdhnout jednoduse nejdou. Jednd se napi. o ndklady na energie administrativnich budov
(chod pocitact, vytapéni, osvétleni). Takové ndklady vznikaji bez ohledu na vyrobu a lze je
povazovat za fixni. Rozpocitat se mohou jako celek vztazeny napi. k objemu vyroby. K tomu,

Vv s

v nadchazejicim roce vyprodukuje.

Piimé ndklady na energie pak podnik vyjadii tak, Ze nejdiive spocita celkové ndklady na
energie kazdé linky, tzn., Ze celkovou spotiebu energii vyndsobi jejich jednotkovou cenou.
Takto zjisténé ndklady na linku rozpocitd ptes strojohodiny (vzhledem k tomu, Ze podnik zna
v rozpoCtu objem vyroby na dany rok, dokdze si spocitat, kolik strojohodin je nutné k vyrobé
danych objemt na jednotlivych vyrobnich linkdch) a dostane cenu energii (hodinovou sazbu
energie) za hodinu. Timto zpisobem postupuje u vSech vyrobnich linek.

Pokud znd podnik hodinovou sazbu, jednoduchou dpravou dostane spotfebu nakladli energif
na ndkladovy objekt (v tomto pfipad¢ uvaZovanou tunu). Spotieba ndkladi na energie se
samoziejme bude u jednotlivych linek liSit. Tim, Ze spotfeba energie kazdé linky bude jina (at’
uz kvuli vykonu linky, ¢i odlisné technologii), bude se liSit sazba ndkladii na energie. Uvnitf
diky tomu, Ze kazdy vyrobek muze byt vyrdbén s riznym vykonem linky (plati zde nepfima
uméra - vySsi vykon linky spotfebuje niZ§i mnoZstvi energie na tunu).

3.4.1 Metoda standardnich nakladi a naklady na energie
Standard spotieby energii se bude liSit diky odliSnému vykonu linky. Obecné 1ze pro vypocet
standardu spotteby energie na tunu hotového vyrobku pouZit nisledujici vzorec:

Variabilni energie = 1 000/hodinovy vykon vyrobni linky*sazba na hodinu
Fixni energie = Celkové ndklady na energie vyrobni linky/tuny alokované na vyrobni linku

Standard ndkladl na energie 1 tuny hotového vyrobku = variabilni ndklady na energie+fixni
ndklady na energie

Aktudlni ndklady na energie se mohou liSit z téchto pficin:

» Linka ve skutecnosti vyrdbéla déle vyrobek, nez udava standard (zde je tfeba hledat
pricinu — napf. technické, technologické, ¢i organizacni prostoje).

» Aktudlni ceny energii jsou v jiné vySi, nez-1i jsou uvedeny ve standardu. Znovu plati
to samé, jako v piipad¢ surovin, kdy lze pfecenovat ceny energii v pravidelnych
intervalech. Vzhledem k tomu, Ze i objem vyroby se Casto v prubéhu roku meéni, je
vhodné zmény provadét pravidelné a Castéji, nez jednou do roka.

3. 5 Fixni naklady - Zivotni prostiedi

Fixni ndklady ptedstavuji takovou skupinu ndkladd, kterd je pro podnik dand po urcité obdobi,
zpravidla se jednd o rok. V tomto obdobi ma podnik rozpoctovanou urcitou vysi fixnich
ndkladl, kterd je neménnd. Neméni se tudiZ ani s objemem vyroby. V oblasti Zivotniho
prostiedi se jedna zejména o tyto polozky:
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» Osobni ndklady na management a THP pracovniky
» Naklady na audity a certifikace

» Svoz a odvoz odpadi

» A dalsi

V tomto piipadé¢ maji tyto ndklady charakter nepiimy. Nepiimé ndklady v podobé casti
ndkladl na energie byly charakterizovany jiz v pfedchozim textu, je tedy zifejmé, Ze tyto
ndklady jsou spolecné pro vice ndkladovych objekti a neni mozné je ndkladovému objektu
piimo pfifadit. Pro alokaci téchto nédkladii je nutné pouZzit urcity klic, pfepocet, ktery nam
pomiize vyjadfit podil ndkladového objektu na spotfebé urcitého ndkladu. V tomto piipadé
jsou jim rovnéz rozpoctované tuny. Standard fixnich ndkladl na Zivotni prostfedi se tedy
stanovi jako podil celkovych ndkladl na Zivotni prostiedi a celkového objemu produkce.

Zavér

Environmentdlni manaZerské ucetnictvi Casto usnadiuje nalézt skryté environmentélni
ndklady v ucetnim systému. Pokud tyto ndklady nejsou identifikovdny a zahrnuty v cené
vyrobku, sniZuje se jeho rentabilita. A co vice, podnik o tom nevi a z téchto tdaji miZze
chybné odvozovat kli¢ova rozhodnuti. Efektivnim zplisobem, jak mit ndklady v podniku pod
kontrolou, je pouziviani Metody standardnich ndkladd, kterd byla vysvétlena ve tieti ¢asti
textu. V piipadové studii je demonstrovano bézné pouZiti této metody v praxi ve spolecnosti
Alfa. Metoda standardnich ndkladi nejen, Ze dokdze odhalit odchylky ve skupiné
materidlovych ndkladi (ve vySe zminéném piipad¢ odpad, ktery vznikd nad stanoveny
standard), ale dokaZe rovnéz odhalit odchylky v ndkladech na pfimou praci (kterd zde nebyla
z divodu rozsahu a tematickému zameéfeni zminéna) a ndkladech na energie, pfiCemz
reflektuje zmény vykonu linky.

Zatimco variabilni ndklady lze alokovat ndkladovému objektu s vysokou mirou piesnosti,
otdzkou zustdvaji napf. ndklady spojené s ekolabelingem, které jsou zahrnuty ve skupiné
ndkladi na audity a certifikace. Timto zplsobem by byly ,rozpuStény* na veskeré tuny
vyroby, zatimco, by se ale vztahovaly pouze k nékterym vyrobkiim. Byly by tak zatiZeny i
vyrobky, které tuto ochrannou zndmku nemaji. Proto by zde $lo doporucit rozpocitani téchto
ndkladii pouze vyrobkiim, na které se vztahuji, ¢imz by doslo k jejich zdraZeni (a naopak ke
zlevnéni vSech vyrobkl ostatnich).

V rdmci rozpocitavani fixnich ndkladii by se zde rovnéZ nabizelo pouZziti ABC kalkulace.
Autor tuto metodu respektuje a uznavd, zaroven se ale domnivd, Ze v oblasti homogenni
vyroby, jakou vyroba suSenek je, by si tato kalkulace, respektive zavedeni evidence
jednotlivych ¢innosti a administrativy s ni spojené, vyzadovala vys$si dodatecné naklady, nez
by ¢inil jeji skutecny pfinos i s ohledem na fakt, Ze fixni ndklady v tomto podniku ¢ini cca
10% vyrobnich ndkladii vyrobku, z ¢ehoz nepfimé ndklady, které neni moZné alokovat na
vyrobn{i linky pfes jiny kli¢, nez jsou tuny, tvoii cca 40%.
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