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Uvod

Globalna ekonomika presla v poslednych dekadach mnohymi pozitivnymi zmenami. Napriek
celkovému hospodarskemu pokroku vSak stile moZzno najst mnozstvo hospodarsky
zaostalych Statov a regionov. DoéleZitou otazkou ekonomickej vedy teda zostava, ako
hospodarsky pozdvihnut tieto Staty. Zaroven, aké faktory hrali najdolezitejSiu ulohu
v hospodarskom rozvoji $tatov, ktorym sa podarilo vymanit’ z chudoby a zaostalosti. Ked'ze
v poslednych desatrofiach mnozstvo priamych zahrani¢nych investicii (PZI) vo svetovom
hospodarstve neustéle rastlo, ekondémovia sa zacali zaujimat’ aj o skimanie PZI ako faktora
hospodarskeho rozvoja. Vysledkom tohto zaujmu boli rozvojové tedrie priamych
zahrani¢nych investicii. Tieto tedrie vychddzaju najméd z analyzy hospodarskeho rozvoja
Statov, ktoré prijali vacSie mnozstvo PZI, pricom najcastejSie skimanim regionom su novo-
industrializované taty juhovychodnej Azie.

Cielom tohto c¢lanku je kriticky preskimat’ najddleZitejSie rozvojové tedrie PZI, ktoré
Vv poslednych desatrociach vznikli v ekonomickej vede. Rozsah ¢lanku nedovol'uje kompletny
prehl'ad rozvojovych teorii PZI, sustredime sa preto na najdolezitejSie a najviac diskutované
tedrie. V ¢lanku sa postupne venujeme teorii Zivotného cyklu Raymonda Vernona, hypotézam
Kiyoshiho Kojimu skiimajucim japonské PZI aich vplyv na hospodarsky rozvoj a tvaham
Johna Dunninga o vztahoch hospodarskeho rozvoja menej vyspelych Statov a priamych
zahrani¢nych investicii.

! Clanok bol spracovany vramci projektu KEGA 009EU-4/2013 , Vypracovanie komplexnych ugebnych
materialov k predmetu teérie medzinarodnych hospodarskych vztahov orientovanych na ich aplikaciu v sucasnej
svetovej ekonomike®, rieSenom na Fakulte medzinidrodnych vztahov Ekonomickej univerzity v Bratislave
v rokoch 2013 a 2014.
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1 Teoéria Zivotného cyklu

Teériu zivotného cyklu mozno povazovat za predchodcu modernejSich teoérii Kojimu
a Dunninga. Ide o pomerne stara tedriu, ktort vypracoval este v roku 1966 americky ekondm
Raymond Vernon. On prvykradt vypracoval dynamicku teoriu PZI, v ramci ktorej analyzoval
vztahy tokov PZI a jednotlivych faz Zivotného cyklu vyrobkov.

Podl’a tejto teorie vyrobca ponuka svoj produkt najprv na domacom trhu a vyrdba ho tiez
doma. Riziko prenosu vyroby do zahrani¢ia je eSte prili§ vysoké a aj zaujem o produkt
V zahranic¢i je nizsi. K zmene vSak dojde, ak je produkt na domécom trhu GspesSny. Domaci trh
uz po urCitom case nedokaze saturovat’ viacej vyrobkov, a preto firmy vyuzivaju zahrani¢né
trhy na d’alSie rozSirenie vyroby. Vyroba sa vSak eSte aj v tomto Stadiu uskutociiuje doma,
firma vstupuje na zahrani¢né trhy nepriamo prostrednictvom exportu.

Dalsie $tadium je $tadium zrelosti vyrobku a prave v tomto §tadiu pride podla Vernona
chvil’a, ked’ vyrobca prenasa aj samotnu vyrobu do zahrani¢ia. Robi tak preto, lebo prenosom
vyroby dosahuje urcéiti konkurenéni vyhodu — nizSie naklady, Tahsi pristup na trh,
obchadzanie prekazok zahrani¢ného obchodu. atd’. Toto je Stadium, ked’ dochadza k priamym
investiciam v zahrani¢i. Zaroven firma uz pripravuje zavedenie inovovaného vyrobku
na domacom trhu, ktoré zabezpeci firme zachovanie svojej trhovej pozicie. Otazkou je, kedy
prichddza k tomu kI'i¢ovému momentu, ze sa firma rozhodne otvarat vyrobné aktivity
aj v zahrani¢i. Podla Vernona ide o komplexné rozhodnutie, ktoré je zavislé od hlavne
od nakladov vyroby v zahranic¢i a dopravnych nakladov. Kym marginalne naklady domace;j
vyroby spolu s dopravnymi ndkladmi s nizSie nez priemerné vyrobné néklady v zahrani¢nej
prevadzke firmy sa budu investicii vyhybat. Samozrejme, vela zavisi od charakteristiky
cielovej krajiny a od schopnosti firmy vyuZit’ svoje znalosti a technologie v tejto krajine.

Na PZI tohto typu mozno ndjst mnozstvo prikladov. Kazda firma, ktord prerastie svoju
domacu ekonomiku, Vistom momente za¢ne uvazovat o rozSireni aktivit v zahraniCi.
Globalny automobilovy priemysel v poslednych dekadach presiel prave touto fazou. Najvacsi
vyrobcovia automobilov sa snazili pretransformovat z narodnych/regiondlnych hracov
na globalne firmy, a preto sa v istom momente nevyhli zakladaniu vyrobnych kapacit mimo
svojho §tatu. Firma Hyundai Motor Group (koncern, ktory zdruzuje znacky Hyundai a Kia) je
Vv sucasnosti asi najdynamickejsie rasticou automobilkou sveta, pricom v roku 2012 vyrobila
viac nez 7 miliébnov automobilov. Firma pritom presla vel'mi rychlym vyvojom, ked pred
dvadsiatimi bol Hyundai na globalnej Girovni takmer nezndmym vyrobcom. Skupina Hyundai
zacCala svoje vyrobky predavat’ v USA az v roku 1986 a v Europe sa objavila az v 90. rokoch.
Obchodné tspechy na konci 90. rokov a na zaciatku 21. storoc¢ia vSak firmu prinutili k tomu,
ze bola natend postavit’ viacero vyrobnych zdvodov na cielovych trhoch. Dnes ma skupina
Hyundai/Kia v Eurépe vyrobné zavody v Ceskej republike, na Slovensku, v Rusku
aVv Turecku a dizajnérske centrum v Nemecku. V USA vlastni skupina dva vyrobné zavody
(Kia-Georgia a Hyundai-Alabama) a dizajnérske centrum v Kalifornii. Je viditel'né,
ze v dneSnom globalnom svete je po istom bode rastu medzindrodna vyrobnd pritomnost
nevyhnutnost’ou.

Podla Vernona su vsak PZI typické nielen vo faze rastu, ale aj vo faze poklesu. V tychto
pripadoch cCasto dochadza k d’alSiemu presunu vyroby (najmd) do rozvojovych Statov, kde
vd’aka extrémne nizkym ndkladom a menSej narocnosti spotrebitelov moze aj relativne
zastarany produkt prinasat’ d’alSie zisky. Vyroba mobilnych telefonov mdze sluzit’ ako dobry
priklad. Aj ked dnes vSetci hovoria o smartfébnoch, najvacsiu cast predaja mobilnych
telefonov tvoria stale lacné modely bez dotykového displeja ¢i moznosti videotelefonovania.
Tieto modely sa predavaju najmé v chudobnejsich rozvojovych Statoch aich vyroba sa pre
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uchovanie nizkych cien uskutoéiiuje taktiez v tychto $tatoch. Daldim prikladom mozZe byt
slavny Volkswagen chrobdk, ktory v 60. rokoch minulého storocia postupne zacal zaostavat
za svojimi konkurentmi na trhoch v priemyselne vyspelych Statoch. Firma Volkswagen preto
europsku vyrobu modelu postupne utlmoval a v roku 1978 uplne zastavila. Volkswagen si
vsak plne uvedomoval potencial modelu na trhoch chudobnejsich statov, preto svoje vyrobné
kapacity premiestnila do Brazilie a Mexika. Chrobak zostal vo vyrobe v Juznej Amerike dlho
po tom, ked’” bola vyroba v Eurdpe zastavena a posledny kus bol vyrobeny v Mexiku v roku
2003.

KedZe Vernonove myslienky pochadzaju este z 60. rokov minulého storocia, otazkou je, ¢i su
jeho zavery relevantné aj v dnesnej globalnej ekonomike. Platnost’ tejto teorie je v sti¢asnosti
uz otazna. Ak berieme do uvahy povahu firiem investujicich v zahranici, tato tedria ma stale
platnost’ pre firmy vo faze rastu, ktoré prave uskuto€iiuju svoju medzindrodnu expanziu.
Spomenuli sme uz skupinu Hyundai/Kia, ktord sa pretvorila zo silnej narodnej firmy
na globalnu nadnarodnt korporéaciu. Podobnych prikladov by sme vo svetovom hospodérstve
nasli eSte velké mnozstvo, hlave v pripade ambicidoznych firiem pochadzajicich
z juhovychodnej Azie alebo Latinskej Ameriky.

Platnost myslienok Vernona je vSak velmi limitovand v pripade zahranicnych investicii uz
etablovanych nadnarodnych korpordcii, ktoré uskutocnuju tzv. globdlny sourcing. V pripade
tychto korporacii uz zivotny cyklus vyrobku nehra relevantnt tilohu pri rozhodnutiach o ich
PZI. Globalne korporacie ¢asto vyrabaji svoje vyrobky v zahrani¢i uz od prvého momentu
ich uvedenia na trh, priCom samotné uvedenie na trh je medzinarodné alebo priamo globalne.
Apple, jedna z najobdivovanejSich firiem sucasnosti, vyraba takmer vSetky svoje vyrobky
V juhovychodnej Azii pomocou externej firmy Foxconn ajej domace vyrobné kapacity
de facto neexistuju. Podobna je situacia aj d’alSich globalnych firiem, ktoré uz preniesli
vyrobny proces na externé firmy.

Od publikécie ¢lanku Raymonda Vernona sa svetové hospodarstvo vyrazne zmenilo a dneSna
globalna ekonomika funguje podla inych pravidiel ako v 60. rokoch minulého storocia.
Napriek tomu s niektoré zavery Vernona stile platné. Zaujem je mySlienky Raymonda
Vernona je stale velky, jeho c¢lanok zroku 1966 patri medzi najcitovanejSie clanky
vV modernej historii ekonomickej vedy.

Nespornym faktom vSak je, Ze na tedrii Zivotného cyklu boli zaloZzené d’alSie tedrie zamerané
na oblast’ PZI, napriklad model Paula Krugmana, ktory sa pomocou teorie Zivotného cyklu
snazil vysvetlit procesy inovacie a imitacie vyrobkov v priemyselne vyspelych Statoch
a v rozvojovych Statoch. Krugman prisiel s hypotézou, ze iba mensSia Cast’ vyrobkov sa vyraba
v priemyselne vyspelych Statoch, ked’ sa pomocou procesu imitacie vyroba rychlo prestva
do rozvojovych Statov. Priemyselne vyspelé Staty teda exportuju inovativne produkty
a rozvojove Staty zastaranejSie starSie produkty.

2 Japonské rozvojové tedrie PZI

Priame zahranicné investicie zacali hrat’ relevantnejS$iu tlohu vo svetovom hospodarstve az
od 70. rokoch minulého storo¢ia, priCom prvé teorie, ktoré skiimali vztahy tokov PZI
a hospodarskeho rozvoja vznikli v Japonsku. Nejde pritom o0 nahodu, dynamicky rozvoj
japonskych firiem azmena strategického smerovania japonskej ekonomiky zapricinili
vyrazny rast japonskych PZI v regione juhovychodnej Azie. Tieto trendy nasledne vzbudili
zaujem japonskych ekondmov, ktori zacali skimat’ vplyvy tychto investicii.
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Zaklady japonskych rozvojovych teorii PZI polozil Kiyoshi Kojima v 70. rokoch 20. storocia,
ked sa venoval skumaniu priamych zahranicnych investicii japonskych firiem a vyslovil
hypotézu, ze japonské PZI sa lisia od americkych PZI. Podla neho japonské PZI vytvaraju
tovarové toky, kym americké PZI nahradzaju tovarové toky (Kojima, 1975). Japonské
investicie dokézali lepSie vyuzit komparativne vyhody jednotlivych §tatov v juhovychodnej
Azii. Japonské priame zahraniéné investicie v prvej faze investovania podporovali presun
priemyselnych odvetvi narocnych na pracu alebo citlivych na Zivotné prostredie.

Japonské rozvojové teorie PZI dalej rozvinul americky ekoném japonského pdvodu
Terutomo Ozawa. On medzi prvymi vyslovil tézu, Ze ak sa rozvojové Staty chcu pohnut
ekonomicky smerom dopredu, je nutné, aby otvorili svoje hospodarstva a zamerali sa
na ziskavanie PZI. Ozawa piSe, ze rozvojové S$taity musia vstupovat’ do interakcie
s rozvinutej§imi ekonomikami a postupne preberat’ ich know-how a znalosti. llustruje to
na priklade USA, ktoré¢ v 19. storo¢i iba kopirovali Uspesné kroky Velkej Britanie
a na priklade Japonska, ktoré po druhej svetovej vojne uspesne emulovalo vysledky
priemyselne rozvinutych statov (Ozawa, 1992).

Ozawa skumal vztahy akumuldcie fyzického a l'udského kapitalu, stupna hospodarskeho
rozvoja a PZI. Pri svojom skiimani Ozawa vyuzil model Michaela Portera (1990), ktory
skaimal konkurenéné vyhody Statov. Porter identifikoval Styri rozvojové fazy (fazy
konkurencieschopnosti) — fazu =zalozeni na vyrobnych faktoroch, fazu zalozenu
na investiciach, fazu zaloZenll na inovaciach a fazu zaloZenu na bohatstve. Ozawa vyuZil tieto
fazy a skamal prilev a odlev PZI v jednotlivych fazach hospodarskeho rozvoja. Identifikoval
tri zakladné vyvojové stupne:

e naprvom vyvojovom stupni prichadzajuce investicie hladaju vyhodné vyrobné
faktory a odchéadzajuce investicie su zatial’ nepodstatné,

e na druhom vyvojovom stupni prichddzajuce investicie si zamerané na rastlice
domaéce trhy a odchadzajuce investicie si motivované najmé lacnou pracovnou
silou,

e na tretom vyvojovom stupni su tak prichadzajice, ako aj odchadzajuce investicie
motivované trhovymi a technologickymi faktormi.

Na prdcu Kojimu a Ozawu nadviazal Rajneesh Narula (1996), ktory vyuzival ramec OLI
teorie a analyzoval dynamiku vztahu medzi Specifickymi vyhodami firiem a nemobilnymi
vwhodami Statov. Podl'a neho na zaciatku hospodarskeho rozvoja disponuju Staty najma
prirodnymi zdrojmi a ich PZI su ovplyvnené najmi nimi. Faktory pdsobiace na PZI sa vSak
menia, ak Staty prechadzaju na vyssi stupenn hospodarskeho rozvoja. Na najvySSom stupni su
PZI ovplyvnené uz najmi vytvorenymi aktivami, akymi su 'udské zdroje a infrastruktira.

Platnost’ tivah japonskych ekondémov bola potvrdend niekolkokrat aj empiricky. Prvym
prikladom je vyvoj japonskej ekonomiky, ktora tvorila zaklad teoretickych hypotéz (a jej
vyvoj dokumentuje tabulka 1). Rovnaké tendencie je vS§ak mozné dokumentovat’ aj v inych
Statoch juhovychodnej Azie, ked” vhodnym prikladom je Juzna Korea, ktorej firmy patria
medzi najdynamickejSie sa rozvijajlice sa na svete. Podobny vyvoj je mozné pozorovat
v pripade Cinskych korporécii, ktoré po faze licencnej spoluprace a spolo¢nych podnikov
zacinaju expandovat’ pomocou PZI v zahrani¢i. V poslednom obdobi bolo mozné registrovat’
vyrazny prienik ¢inskych spolo¢nosti medzi najvéacsie globalne korporacie, coho dokazom je
napriklad pritomnost’ 89 Cinskych firiem na zozname najvac¢Sich firiem na svete Fortune
Global 500 z roku 2013.
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Nie vsetky ekonomiky su vsak schopné prejst’ fazami, ktoré nacrtli Ozawa a dalsi teoretici.
V tomto kontexte mozno identifikovat’ dva klucové faktory — velkost ekonomiky a schopnost
Statu napomdhat tvorbe silnych domdacich korpordcii. Tieto faktory hovoria v prospech statov
juhovychodnej Azie, ked’ze vi¢§inou ide o udnaté krajiny s pomerne silnymi zasahmi $tatu
do ekonomiky. Ak sa pozrieme na Juzni Koéreu, 50-milionovy dynamicky rastici domaci trh
bol dobrou zakladiiou pre vyvoj silnych domacich podnikov akorejské vlady
protekcionistickymi opatreniami ich poziciu d’alej posiliiovali.

Tabulka 1: Fazy hospodarskeho rozvoja podl'a Ozawu na priklade Japonska
I. faza — 50. roky — polovica 60. rokov
e Expanzia priemyselnych odvetvi naro¢nych na pracovni silu (napr. textilny
priemysel, obuvnictvo)
e Tato faza bola sprevadzana selektivnym importom vyrobnych technologii a nakupom
technologii a licencii. Na konci tejto fazy sa zacal postupny presun priemyselnych
odvetvi naroénych na pracovnu silu do susednych §tatov juhovychodnej Azie

II. faza — koniec 50. rokov — za¢iatok 70. rokov

e Rozvoj tazkého priemyslu — vyroba ocele, strojarenstvo, lodiarensky priemysel,
petrochémia atd’.

e Tato faza sa vyznaCovala zrychl'ujicim sa preberanim technolégii z priemyselne
vyspelych statov (USA a zapadna Eurdpa) najméd pomocou licencii, oraz dolezZitejsiu
tlohu v8ak zohravali spolo¢né podniky (joint-ventures).

e  Odchadzajice PZI boli v tomto obdobi zamerané na vyuzivanie lacnych zdrojov.

II1: faza — koniec 60. rokov — 90. roky
e Rychly rozvoj modernej hromadnej priemyselnej vyroby — napr. automobilovy
priemysel a elektrotechnicky priemysel.
e Postupna adaptacia a vylepSovanie zahrani¢nych technologii viedla k rasticim PZI v
oblasti automobilového a elektrotechnického priemyslu (najmid v USA a v zapadnej
Eurdpe).

IV. faza — koniec 80. rokov — sti¢asnost’
¢ Rozvoj flexibilnej priemyselnej vyroby zalozenej na mechatronike.
e Rychle inovécie v oblasti elektroniky, IT, novych materialov, biotechnoldgii a v inych
oblastiach.
® Japonské spolocnosti vytvaraji svoje vyrobné a inovaéné siete a uzatvaraju
strategické aliancie v USA, v Eurdpe a v juhovychodnej Azii.
Zdroj: OZAWA, T. (1992): Theory of FDI as a Dynamic Paradigm of Economic Development. In: Transnational
Corporations, 1992, 1. 1, ¢. 1, s. 27-54.

Na druhej strane, Staty strednej Europy sa len tazko dostanu na vyvojovy stupeil so silnym
odlevom PZI, ked’Ze na malych domacich trhoch len taZzko vznikaju nadnarodné korporécie
avlady sa zameriavaju skor na podporu prilevu PZI od zahrani¢nych nadnérodnych
korporécii.

3 Dunningova teéria PZI a hospodarskeho rozvoja

John Dunning sa popri svojej najznamejsej eklektickej tedrii PZI (ktora je v naSich
zemepisnych Sirkach najlepSie rozpracovana a zndma, a preto sa flou v ¢lanku nezaoberdme?)
venoval aj skimaniu PZI a hospodarskeho rozvoja na vSeobecnej urovni, pricom jeho pristup
je podobny pristupu japonskych ekondémov. Jeho tedria nacrtdva zdkladné vzt'ahy medzi
tokmi a Struktirou PZI a fadzami hospodarskeho rozvoja jednotlivych Statov.

2 Pozri napriklad Dudas, 2006 alebo Grancay, Szikorova, 2014.
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Dunning rozoznava pdt zakladnych vyvojovych faz, ktorymi Staty pri investovani
do zahranicia prechdadzaju (Dunning, 1981):

V prvej faze Staty neinvestuji v zahrani¢i, ked'ze kvoli svojej nizkej rozvinutosti
nedokazu vyuzit' svoje Specifické prednosti. Do medzindrodného podnikania sa
doméce firmy zapajaju len prostrednictvom vyvozu. Velku troven v tejto faze hraju
PZ1 zo S$tatov na vySSom stupni hospodarskeho rozvoja, ktoré si zaCinaji vSimat
$pecifické vyhody tychto Statov a snazia sa ich vyuzit’ a rozvinuat.

V druhej faze dochadza k rastu PZI pradiacich do Statu. Zacina rast’ kupna sila
obyvatelov, a to si vSimaju zahranicné firmy, ktoré nahrddzaji dovoz vyrobou
na mieste. Dany Stat vSak v zahrani¢i investuje len zriedka, domace firmy este
nedisponuju Specifickymi vyhodami, ktoré by mohli vyuzit’.

V tretej faze zacinaju viditelne rast’ investicie firiem daného Statu smerujlce
do zahrani¢ia. Domace firmy uz ziskali dostato¢né sktsenosti v medzindrodnom
podnikani a vypracovali svoje Specifické vyhody. Dochadza k rastu miezd a §tat straca
vyhodu lacnej pracovnej sily. Nastupuju vsak nové vyhody — vysoky dopyt,
technologicky rozvoj, moderna infrastruktiara a pod. Odlev investicii je eSte niz§i nez
prilev, ale objem prilevu a odlevu sa uz zacinaju zblizovat'.

Vo Stvrtej faze sa Stat stdva vyraznym vyvozcom priamych zahrani¢nych investicii.
Piata faza sa podl'a Dunninga vyznacuje intraindustridlnou produkciou. Rozhodnutia
o PZI st uz menej podmienené Specifickymi vyhodami jednotlivych Statov, viac sa
prihliada na dynamické faktory. Dovozné a vyvozné investicie konverguju. Podla
Dunninga je tato faza v sucasnosti charakteristicka pre najvyspelejSie Staty vo svetovej
ekonomike.

Je zretelné, ze Dunning vidi ulohu PZI pri hospodarskom rozvoji rovnako ako zastupcovia
Jjaponskych rozvojovych tedrii (Co nie je prekvapenim, kedZe s Narulom casto vedecky
spolupracoval). Aj on poklada PZI za velmi uzito¢ny nastroj, ktory dokaze pomoct pri
Startovani hospodarskeho rozvoja chudobnych $tatov. Ak sa vSak pozrieme na jednotlivé fazy
hospodarskeho rozvoja hlbsie, vidime, ze pri prechode z jednej rozvojovej tazy do druhej
doleziti ulohu hréd $tatna hospodarska politika. V prvej faze stacia opatrenia na podporu
prilevu PZI, ak vSak chce $tat dosiahnut’ silné odchédzajice PZI, je nutné budovat silné
domaéce korporacie. Ak totiz domacu ekonomiku ovladnu zahrani¢né nadnarodné korporacie,
odchadzajice PZI zostanu dlhodobo na nizkej uUrovni, kedZe nadnarodné korporacie
uskutociiuju svoje PZI prostrednictvom materskej firmy.
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Obrizok 1: Toky PZI v Japonsku, v Cine a v Juznej Kérei v rokoch 1995 — 2005 (mil. USD)
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Zdroj: On-line $tatisticka databaza UnctadStat dostupna na http://unctadstat.unctad.org/

Dékazom tohto tvrdenia su §taty juhovychodnej Azie. Juzna Koérea dlhé obdobie
obmedzovala pristup zahranicnych spolo€nosti na svoj trh a pomocou protekcionistickej
hospodarskej politiky budovala silné doméace megakorporacie (chaeboly — Samsung, LG,
Daewoo), ktoré st v sucasnosti uz rovnocennym konkurentom nadnarodnych spolo¢nosti
pochadzajtcich z tradiénych hospodarsky vyspelych Statov. Juhokorejské firmy v poslednej
dekade silne expandovali na svetovych trhoch, ¢oho ddokazom st napriklad investicie
korejskych spolo¢nosti na Slovensku (Kia a Samsung). Podobnt hospodarsku stratégiu
uskutociiuje aj Cina, ktora dlhodobo vyzaduje od zahrani¢nych investorov, aby si pri svojich
projektoch zobrali za partnera domacu firmu (joint venture). Tymto dochadza k posilneniu
domacich firiem, ktoré ziskaju nové technologie, manazérske know-how a iné znalosti.
Z tohto procesu postupne rastli silné Cinske korporacie, ktoré su dnes uz sami kl'aiCovymi
hra¢mi na globélnych trhoch.

Staty nachadzajuce sa v roznych vyvojovych fizach mézeme vidiet' na obrazku 1, ktory
zobrazuje toky PZI v troch krajinach vychodnej Azie — v Japonsku, v Juznej Korei a v Cine
v rokoch 1995 az 2005. V pripade Japonska uz vidime krajinu v najvyssej dunningovskej
faze. Ide o Krajinu s vysokym odlevom PZI na trovni desiatok miliard USD ro¢ne, pri¢om
prilev PZI je pomerne nizky a kolisavy. V tomto case uz Japonsko disponovalo velkym
mnozstvom nadnarodnych korporacii, ktoré patrili medzi najsilnejSich hracov vo svojom
odvetvi na svetovej urovni. Oproti tomu, Juzna Koérea je v rovnakom case o stupenl niZsie.
Krajina ziskava pomerne vel'ké mnoZstvo PZI, ale uZ mozno pozorovat pomerne dynamicky
rast ich odlevu. Tento rast je obzvlast viditelny v rokoch 2001 — 2005, ¢o koreSponduje
s obdobim, ked’ viaceré korejské korporéacie sa zacali menit’ na globalne firmy (Samsung,
Hyundai, Kia). Tento proces vyzadoval extenzivne budovanie vyrobnych ainych kapacit
V zahrani¢i, ¢o sa odzrkadlilo aj v celkovom mnoZstve korejského PZI investované¢ho
Vv zahrani¢i.
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Obrazok 2 : Toky PZI v Cine v rokoch 2006 — 2011 (mil. USD)
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Zdroj: On-line $tatisticka databaza UnctadStat dostupna na http://unctadstat.unctad.org/

Cinske data o tokoch PZI z rovnakého obdobia rozpravaju iny pribeh. V druhej polovici 90.
rokov minulého storo¢ia sa Cina premenila na jednu z najatraktivnejsich destincii pre PZI
V globdlnom meradle. Bolo pritom mozné uz pozorovat’ posun z prvej fazy do druhej, ked’
dolezitym faktorom pre zahrani¢nych investorov sa stavala rastica kupna sila ¢inskych
spotrebitel'ov. Ako vidime na grafe, odchadzajuce PZI v tomto Case eSte neboli prili§ vysoké,
ked’ze silné domace firmy sa iba v tom ¢ase formovali. V druhej polovici skimaného obdobia
vsak uz bolo mozné pozorovat’ rast odchadzajucich ¢inskych PZI, pri¢om tento trend este viac
posilnil po roku 2005 (obrazok 2). V pripade Ciny je mozné najlepsie pozorovat, ako sa
trajektoria ekonomického rozvoja pohybuje presne na drdhe, ktorti identifikoval John
Dunning.

Co sa tyka nasho regionu, §taty strednej a vychodnej Eurépy naopak z roznych dovodov
rezignovali na podporu silnych domadcich firiem, ¢o viedlo k tomu, Ze velké domace
spolo¢nosti boli v procese privatizacie odkupené velkymi nadnadrodnymi korporaciami. Je
vSak nutné dodat, Ze v danom casovom okamihu chybal doméci kapitdl na privatizaciu
a uspesné riadenie tychto firiem, ¢o mozno dokumentovat aj zlyhanim tvorby silnej domace;j
podnikatel'skej vrstvy na Slovensku medzi 1994 a 1998.

Vel'ké nadnarodné spolocnosti nevyuzivaju svoje dcérske spolo¢nosti na investi¢né aktivity,
preto st v stUcasnosti odchadzajuce PZI zo Stitov strednej a vychodnej Eurdpy nizke.
Vynimku tvoria len ruské energetické spolo¢nosti, ¢eska CEZ a dve madarské spolognosti
MOL (ropnd spolocnost) a OTP Banka. Tieto spolo¢nosti nemaju dominantného
zahrani¢ného vlastnika a vlastnia ich domaci i1 zahrani¢ni finan¢ni investori, ktori
ponechavajii volnost’ strategickym rozhodnutiam vedenia spolo¢nosti. Vysledkom je to,
ze tieto spolo€nosti sa vyrazne angazuju v priestore strednej a vychodnej Eurdpy, ked’ sa
snazia vybudovat’ poziciu silnej regionélnej nadnarodnej spolo¢nosti.

Co sa tyka Slovenska, nedostatok silnych domacich firiem sa v odleve PZI stale silne
prejavuje. To znamena, Ze v dohl'adnej buducnosti nie je mozno ocakdvat, Ze Slovensko
prejde vyvojovou drahou, ktort nacrtol John Dunning. To vSak neznamena, ze by sme mali
rezignovat’ na podporu domdcich podnikov, ked’Ze aj mald skupina medzinarodne uspesnych
podnikov méze byt dolezitym faktorom hospodarskeho rozvoja. Slovenska softvérova firma
ESET sa napriklad zaradila medzi kI"iCovych hracov na trhu s antivirovym a bezpecnostnym
softvérom adnes ma prevadzky v USA (San Diego), v Argentine (Buenos Aires)
a v Singapure. lde pritom o high-tech firmu s vysokou pridanou hodnotou a so vzdelanou

37



pracovnou silou. Ak chce Slovensko postlpit’ na najvyssie rozvojové stupne, slovenské vlady
sa budi musiet’ zameriavat’ na podporu prava podnikov takéhoto typu.

Zaver

Skumanie rozvojovych teodrii PZI prinieslo zmieSané vysledky. Realitou je, ze tedrie Vernona,
Kojimu alebo Dunninga nedokazali poskytnut’ vSeobecne platné odpovede na otazky vzt'ahu
PZI a hospodarskeho rozvoja. Modely, ktoré vypracovali Kojima alebo Dunning vel'mi dobre
vysvetluju zmeny, ktoré sa uskutoénili v §tatoch juhovychodnej Azie, su viak pouZitené iba
pre Specifickil skupinu $tatov. Problematické su pritom najmi malé ekonomiky, ¢o sme
demonstrovali aj na priklade Slovenska. Problémom tychto tedrii je aj to, ze vznikli eSte v 60.,
70. a 80. rokoch minulého storo¢ia a fungovanie svetového hospodarstva od tej doby sa
vyrazne zmenilo.

To vSak neznamend, Ze by sme mali tieto teorie Uplne zavrhnat' a nechat upadnit
do zabudnutia. Niektoré aspekty tedrie zivotného cyklu st platné aj v dnesnej globalnej
ekonomike aaj modely Kojimu a Dunninga su pouzitelné na empirické skimanie vzt'ahu
tokov PZI ahospodarskeho rozvoja danej krajiny. Naviac, tedrie tohto druhu su stale
potrebné, ked’Ze v sucasnosti oraz vicsie mnozstvo PZI smeruje prave do menej rozvinutych
krajin. Mozno ale priSiel ¢as na vznik nového teoretického pristupu, ktory by vychadzal
Z predpokladov moderného globalneho hospodérstva 21. storocia.
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