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Abstrakt: Family business is characterized by a certain group of properties that distinguish it from
non-family business. The aim of this paper is to identify dependency between selected characteristics
and the turnover of respondents. These characteristics result from the survey, which was conducted in
the preparatory phase of the project on the family business from Liberec region. Another aim of this
paper is to grow awareness of family business, because this topic is in the Czech Republic still often
overlooked and inadequately discussed. Most theoretical and empirical studies are focused on public
corporations or small and medium sized enterprises (SMEs) and only few studies are focused only on
family business. Importance of family businesses for the national economy is undeniable and based on
the research can be stated, that family business as a tool for the future sees 83% of respondents.
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Uvod

Rodinné podnikani, rodinny podnik, rodinny zadvod. S t€émito terminy je moZné se setkavat
Vv odbornych diskuzich, ¢lancich a monografiich stale cast&ji. Cilem tohoto pfispévku je
na zaklad¢ vysledkl plynoucich z empirického Setfeni uskute¢néného v ramci Libereckého
kraje vroce 2015, pti kterém byly osloveny rodinné i nerodinné podniky, identifikovat
mozZnou vziajemnou vazbu mezi vybranymi charakteristikami a absolutni vySi obratu
rodinnych podniki. V prvni Casti se piispévek stru¢né pro pochopeni SirSich souvislosti
zabyva vymezenim rodinného podniku a specifiky jeho obratu, ze kterych vzesly zkoumané
charakteristiky. Nasleduje kapitola o metodice vyzkumu, jez popisuje vyslovené hypotézy
a také logaritmickou regresi, jez byla pro verifikaci vyslovenych hypotéz pouzita. Posledni
dvé kapitoly se jiz vénuji vysledkiim vyzkumu a jejich interpretaci.

1 Vymezeni pojmu rodinny podnik
K pochopeni vysledkti zminéného vyzkumu je tfeba nejdiive definovat chapani pojmu
wrodinny podnik.*“ Definic tohoto terminu existuje mnoho a jeho jednoznacna interpretace je
tedy témé&f nemoznd. Po teoretické strance 1ze v piipad€ definice rodinného podniku vychazet
ze studie 1. Mandla (2008), ktera obsahuje data z prizkumu 28 evropskych zemi a ze které
vyplyvé, Ze dominantnim kritériem pro vymezeni rodovosti podniku je:
e vlastnictvi podniku c¢leny rodiny — nejcastéji vniméano jako vétSinovy podil
ve vlastnictvi jedné rodiny.
e strategické Fizeni podniku v rukou rodiny — alespon jeden ¢len rodiny by mél mit
vyznamny vliv na fizeni podniku.
e role rodiny v oblasti kontroly.
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Z dalsich klasickych, starSich pojeti rodinného podniku lze zminit napftiklad studii Barnese
a Hershona (1989), ktefi vidi jako rodinny takovy podnik, ve kterém veSkerou kontrolu nad
podnikédnim maji ¢lenové rodiny. Naproti tomu Ward a Dolan (1998) definuji jako rodinny
podnik takovy podnikatelsky subjekt, kde majoritni podil na rozhodovani vlastni rodina.
Donckels a Frohlich (1991) povazuji za rodinny takovy podnik, kde alespont 60 % podil je
ve vlastnictvi rodiny.

Rozhodnuti, zda se jedna o podnik rodinného ¢i nerodinného typu, se VvV ramci empirického
Setfeni provedeném autory v Libereckém kraji nechalo na uvazeni respondenti — zda se
za rodinny podnik povazuji, ¢i nepovazuji. Respondenti nebyli ovlivnéni zadnou z definic
a naopak se po nich pozadovalo, aby vybrali z charakteristik rodinného podnikéni, jak ho
sami vnimaji a co je pro né&j typické. Z vysledkt uskute¢néného dotaznikového Setieni lze
konstatovat, ze nejvice oslovenych respondentll si pod pojmem rodinny podnik ptredstavuje
podnik s dlouhodobou tradici, v ném? jsou ¢lenové rodiny nejen pracovniky, ale maji také
rozhodujici vliv ve vedeni. Chapani rodinného podniku z teoretickych definic a z praktickych
zkuSenosti oslovenych manazeri 1ze povazovat za témét totozné. Obdobné chape rodinné
podniky také Odehnalova a Olsevicova (2009), které ve svém vyzkumu vnimaji jako rodinné
takové podniky, vnichz c¢lenové jedné rodiny vystupuji alesponn ve dvou strategickych
manazerskych funkcich. Casopis Forbes pak mezi rodinné podniky fadi ty, jez vlastni,
ovladaji ¢i spolecné fidi alespont dvé generace z jedné nebo vice rodin (Financni noviny,
2014).

Z pravniho hlediska je moZno zminit pojem ,,rodinny zavod*, ktery byl ustanoven v Novém
obéanskému zakoniku (dile jen NOZ) platicim v Ceské republice od roku 2014. Dle této
novely se pod pojem ,,rodinny zavod* rozumi podnik, kde spole¢né pracuji manzelé, jejich
ptibuzni do tietiho stupné, osoby, které jsou s manzely seSvagiené az do druhého stupné,
a také osoby trvale pracujici pro rodiny, na které se jiz hledi jako na ¢leny rodiny (Elias
a Svato§, 2014). Piestoze je jiz rodinny zavod pravné upraven, uvedlo 76 % rodinnych
podnikli oslovenych vramci provedeného Setfeni, ze by podporovaly pfijeti doplnéni
zakonného opatfeni ve prospéch rodinného podnikani a dosavadni pravni Upravu povazuji
za nedostatecnou.

2 Specifika obratu rodinnych firem

Z vyse uvedenych definic rodinného podniku plynou specifické rysy tohoto typu podnikani
(naptiklad tradice, pfedani nastupnictvi, rodina ve vedeni). Jiz ze samotné podstaty rodinného
podnikani je ziejmé, ze obrat rodinného podniku je zatizen vétSim mnozstvim vnéjsich
i vnitinich vliv (naptiklad citova vazba mezi ¢leny rodiny, vazba mezi rodinnym a firemnim
rozpoctem, atd.) a ze pristup k obratu bude proto odlisny u rodinnych a nerodinnych podnika
(Doncles a Frohlich, 1991; Sundaramurthy, 2008). Romano a kol. (2001) uvadi u rodinnych
podnikd negativni vzajemnou vazbu mezi vysi obratu a vysi cizich zdrojl, tzn., rodinnych
uvera a pujcek. V pripade rodinnych podnikil 1ze totiz ocekavat vétsi obezietnost pii Cerpani
cizich zdroji, a to predev§im v dob¢, kdy se podnikdni pfili§ nedafi. V krizovém obdobi se
proto rodinné podniky snazi o financovani podnikatelskych aktivit spiSe z vlastnich uspor a to
jak z firemnich, tak casto i téch osobnich. Zde je dalsi zfejma vazba mezi rodinnymi
a podnikovymi financemi. Z vysledki vyzkumu UniCredit bank (2015) vyplyva, Ze osm
zZ deseti Ceskych rodinnych firem vnima v soucasnosti své budouci vyhlidky optimisticky
a 7e zajem o cizi kapital opét roste. Z vyzkumu Romana a kol. (2001) byla dotaznikovym
Setfenim v rodinnych podnicich prokdzdna zavislost ciziho kapitdlu nejen na ocekéavani
budouciho ekonomického vyvoje, ale také na:
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e velikosti firmy,

e rodinném fizeni,

e podnikatelském planu a
e podnikovych cilech.

Z vysledkt Romanova (2001) vyzkumu dale vyplyva, ze mensi rodinné podniky, které nemayji
formaln¢ nastaven planovaci proces, kromé rodinnych uspor ¢asto vyuzivaji také avéry jako
V piipadé rodinného podniku lze totiz diky vazbé rodinného a firemniho rozpoctu
predpokladat vétsi snahu o zvySeni obratli a tim i zvySeni Zivotni Grovné celé rodiny. Teorie
oznacuji komplexni fadu faktort, které maji vliv na finan¢ni rozhodovani v kultuie rodinnych
podnikti. Zminit Ize naptiklad:

e vlastnickou strukturu,
lidské zdroje a kontrolu a tizeni podniku (Daily a Dollinger, 1991; Chua, 1999),
osobnost vlastnika,
predchozi zkuSenosti podnikateld,
obchodni cile,
zivotni cyklus nabizeného vyrobku ¢i sluzby,
stafi a velikost podniku (Romano, 2001),
zdroje financovani a moznosti ristu podniku,
pohyb makroekonomickych veli¢in (Vochozka a Mulac, 2012).

Romano a kol. (2001) dale uvadi, Ze pfestoze byly tyto faktory jiz davno identifikovany,
doposud neni zaznamenan pokus o vytvofeni empirického modelu, ktery by zndzornoval
vzajemny vztah mezi témito faktory a rozhodnutim vlastniki rodinnych podnikii o jejich
financovani. Lze vSak konstatovat, ze vySe obratu se v rodinném podniku nefidi pouze
obecnymi specifiky, ale i tzv. mékkymi charakteristikami typickymi pro rodinné podniky
a vyplyvajicimi z jejich povahy. Jedna se naptiklad o:

e vzijemné vztahy v rodiné, dédické vztahy,
rodinné hodnoty,
zkusenosti rodinnych ptislusniki (Ayranci, 2014),
stupeni provazanosti rodinného a podnikového rozpoctu,
zavislost rodiny na obratu podniku.

3 Empirické Setreni

V ramci provedeného primarniho vyzkumu byl jako nejvhodnéjsi technika zvolen dotaznik,
jenz byl rozeslan téméf 200 respondenti z ORP (Obec s rozsifenou pusobeni) Liberec
e-mailem. Celkem 47 podnikti uvedlo, Ze se jedna o rodinnou formu podnikani. Seznam
oslovenych respondenti vznikl po konzultaci se starosty ORP Liberec, ktefi tyto respondenty
uvedli jako vyznamné zaméstnavatele v obci. Tato lokalita byla vybrana také z divodu
predchozi uspésné komunikace se starosty. Dotaznikové Setfeni se uskutecnilo jako pilotni
pruzkum projektu rodinného podnikani v inoru a mélo mimo jiné za cil vymezit roli
rodinnych podniki v CR. Ziskana data byla zpracovana pomoci deskriptivni statistiky a dale
pomoci pokrocilejSich statistickych metod. Jednou z nich byla logaritmicka regrese, pomoci
které byla zkoumana zavislost mezi obratem rodinnych podnikid a nékolika zkoumanymi
proménnymi. Zkoumané proménné vysSly zotdzek tykajicich se charakteru rodinného
podnikani. Otazky v dotazniku byly kladeny tak, aby bylo mozné udélat si prvotni pfedstavu
o vnimani rodinného podnikani. Obrat byl pro potfeby vyzkumu vniman ve své absolutni
VySi.
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Mezi zkoumané proménné patfi:
e pohled na budoucnost rodinného podnikani,
e styk se zahrani¢nim,
e tradi¢nost podnikani v dané oblasti.

Vzijemnych vazeb bylo zkoumano nékolik (mezi dalsi proménné patiila naptiklad velikost
podniku, obor podnikani, atd.). Vysledky zkoumani téchto zavislosti jsou obsahem dalsich
piipravovanych ptispevki.

3.1 Zkoumané zavislosti

Z vysledku ziskanych z pilotniho vyzkumu provedeného v Libereckém kraji bude zkouméana
vzajemna zavislost mezi pohledem na budoucnost rodinného podnikédni a vySi obratu
oslovenych respondentti. Oslovenym rodinnym podnikiim byla polozena otazka, jak vnimaji
budoucnost rodinného podnikani. Na jednu stranu Ize pfitom océekavat, ze budoucnosti se
zabyvaji spiSe vétsi podniky, které se navic vyznacuji vétsi stabilitou a zpracovanim
strategickych plant, a Ze by tedy mélo platit, Ze pozitivni pohled na budoucnost budou mit
spiSe veétsi a stabilngj$i podniky. Na druhou stranu je vSak nutné vzit v potaz skutecnost,
ze rodinné podniky s vy$§im obratem si ze svého postaveni nemusi zcela uvédomovat vyznam
rodinného podnikani a z jejich pohledu pro né budoucnost rodinného podnikani jako takového
neni dilezitd. Zkoumano proto bude, zda

HO: Zavislost mezi vysi obratu rodinného podniku a pohledem na budoucnost rodinného
podnikani neexistuje.

H1: Existuje urcita zavislost mezi vySi obratu rodinného podniku a pohledem
na budoucnost rodinného podnikani.

Respondenti byli také dotazani, zda ma jejich podnik vztah se zahrani¢nimi podnikatelskymi
subjekty. Podle mezinarodniho pruzkumu spolecnosti PwC zachytily totiz trend
internacionalizace rodinné podniky v¢as a vyvazeji vice jak dvé tfetiny rodinnych firem
(Podnikatel.cz 2012). Z dat spole¢nosti UniCredit bank (2015) dale plyne, Ze nejvice
platebnich operaci se uskutecni mezi ¢eskymi podniky a Némeckem, Polskem a Nizozemim.
Intenzita zahrani¢niho styku byla v dotaznikovém Setfeni provedeném v ORP Liberec méfena
pomoci $kal od pravidelného po zadny kontakt a opét dana do souvislosti s absolutni vysi
obratu. Absolutni vySe exportu zde nebyla vyuZzita z divodu obtizného pftistupu k témto
udajim. Druhou zkoumanou hypotézou tykajici se obratu rodinnych podnikii byla tedy
vzajemna zavislost mezi obratem a intenzitou styku se zahrani¢im:

HO: Zavislost mezi vySi obratu rodinného podniku a intenzitou styku se zahrani¢nimi
podniky neexistuje.

H1: Existuje vzajemna zavislost mezi vysi obratu rodinného podniku a intenzitou styku
se zahrani¢nimi podniky.

Ptredpokladem u této hypotézy bylo jeji potvrzeni, jelikoz u rodinnych podnika vyvazejicich
do zahraniCi lze ocekavat vyssi obraty. Predpokladalo se tedy, ze rodinné podniky s vétSim
obratem budou vykazovat aktivnéjsi styk se zahrani¢nimi podniky. V procentnim vyjadieni
37 % oslovenych rodinnych podnikd uvedlo, ze ma pravidelny kontakt se zahrani¢nimi
firmami rodinného typu. Stejné procento nema s témito firmami Zadny kontakt a zbylych
26 % dotazovanych ma kontakt pouze nahodily.

Jelikoz se rodinné podnikani obecné vyznacuje silnym a pozitivnim vztahem k tradicim

a kmistu svého plsobeni, bylo zkoumano, zda existuje vazba mezi vnimanim tradi¢nosti
ekonomického odvétvi rodinnych podnikii a vysi jejich obratu, pfiCemz se predpoklada,
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ze diky vztahu rodinnych podnikd k tradici bude tato hypotéza verifikovana ve smyslu ¢im
vetsi obrat rodinného podniku, tim vice vnimd podnik svou podnikatelskou Cinnost jako
tradi¢ni pro danou oblast. V ptipad¢ této hypotézy Ize tedy ocekavat zavislost:

HO: Rodinné podniky s vét§im obratem nepovazuji svou podnikatelskou c¢innost
za tradicni pro danou oblast, neboli neexistuje zavislost mezi vysi obratu a vnimanim se
jako tradi¢ni podnikatelska ¢innost dané oblasti.

H1: Rodinné podniky s vétSim obratem povazuji svou podnikatelskou ¢innost
za tradi¢ni pro danou oblast, neboli existuje zavislost mezi vysi obratu a vnimanim se
jako tradi¢ni podnikatelska ¢innost dané oblasti.

3.2 Logaritmicka regrese

Zjisténi zavislosti mezi dvémi veli¢inami je mozné napiiklad pomoci analyzy rozptylu,
u které je vSak predpoklad normalni rozdéleni zkoumanych velicin, které nebylo na 5 %
hladin¢ vyznamnosti mozné chi-kvadrat testem potvrdit. Bylo proto pfistoupeno
k logaritmické regresi jako vhodnému zplsobu zjisténi vzdjemné zavislosti dvou
proménnych. Vziajemna zavislost byla u hypotéz zkouména na 5% hladin€ vyznamnosti
pomoci statistického programu Statgrafics.

Logaritmicka regrese je specidlnim ptipadem regrese linedrni, kdy soubor dat je prolozen
logaritmickou funkei (1)

y =a+ b'In(x), 1)
kde a a b jsou koeficienty a
In a je funkce ptirozeného logaritmu.

Logaritmicka funkce je vhodnd pouze pokud zadny bod posloupnosti nema soufadnici x
zapornou €1 nulovou. V grafickém provedeni se logaritmicka funkce jevi jako piimka
v semilogaritmickém soufadném systému. Posloupnost jednotlivych bodd je proto mozné
prevést do semilogaritmickych soufadnic a v nich nalézt logaritmickou funkci S nejmensim
souétem kvadrati odchylek (Simerka, 2012).

4 Interpretace ziskanych vysledki
Ze tii vyslovenych hypotéz bylo pomoci logaritmické regrese moZzno nezamitnout pouze

jednu vzajemnou zavislost, viz tabulka 1.

Tabulka 1: Verifikace hypotéz pomoci logaritmické regrese

Normalni Logaritmicka

o Zavislost
rozdéleni | regrese P- Value'

Vyslovena hypotéza H1

Existuje urcita zavislost mezi vysi obratu
rodinného podniku a pohledu na budoucnost NE 0,822 Zamitame H1
rodinného podnikani.

Existuje vzajemna zavislost mezi vySi obratu a NE

intenzitou styku se zahrani¢nimi podniky. 0,68 Zamitime HI

Rodinné podniky s vétSim obratem povaZzuji svou
podnikatelskou ¢innost za tradi¢ni pro danou
oblast, neboli existuje zavislost mezi vysi obratu NE 0,021 Nezamitame H1
a vnimanim se jako tradi¢ni podnikatelska
¢innost dané oblasti.

Zdroj: vlastni zpracovani

1 P¥i P- Value > 0,05 hypotézu H1 zamitime, pro P-Value < 0,05 hypotézu H1 nezamitame.
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Jak vyplyva ztabulky 1, na 5 % hladiné vyznamnosti byla pomoci logaritmické regrese
zamitnuta hypotéza o vzajemném vztahu mezi obratem a pohledem na budoucnost rodinného
podnikani a mezi obratem a intenzitou styku se zahrani¢nimi podniky. V pfipadé prvni
hypotézy se pritom piedpokladalo, ze podniky s vy$§im obratem nebudou pozitivné nahlizet
na budoucnost rodinného podnikani, jelikoz si ze svého postaveni nemusi zcela uvédomit
dualezitost tohoto typu podnikani pro ekonomiku. Tento ptedpoklad nebyl potvrzen ani
vyvracen, jelikoz na zaklad¢ ziskanych vysledkt nelze rozhodnout, zda vzajemna vazba mezi
absolutni vysi obratu rodinného podniku a pohledem na budoucnost existuje ¢i nikoli.

Predpokladem druhé hypotézy bylo jeji potvrzeni, jelikoz u globalizovanych podnikii 1ze
ocekavat vyssi obraty, a ze tedy podniky s vét§im obratem budou vykazovat aktivnéjsi styk se
zahrani¢nimi rodinnymi podniky. Tento pfedpoklad se nepodafilo potvrdit a lze tak oc¢ekavat,
ze 1 podniky s nizsi vazbou na zahrani¢ni subjekty rodinného typu dosahuji vysokych obrat.
Pfesto je nutnd snaha o motivaci domacich podnikli pro styk se zahrani¢nimi rodinnymi

podniky.

Nezamitnutim tieti hypotézy o vzajemné zavislosti mezi vysi obratu a tradicnosti daného
podnikéni bylo potvrzeno, Ze velké rodinné podniky se citi s mistem podnikdni svdzani
natolik, ze sviij obor podnikani oznadily za tradi¢ni pro danou oblast. Vztah mezi rodinnym
podnikdnim a tradici je zfejmy také z dal§i otazky, ktera byla respondentim v rdmci
dotaznikového Setfeni polozena, kde méli respondenti vybrat charakteristiky typické pro
rodinné podnikani. Také zde byla nejéastéji uvadéna dlouhodoba tradice (dale bylo uvadéno,
ze pracovniky firmy jsou pfedevSim ¢lenové rodiny, ktefi maji rozhodujici vliv ve vedeni). Je
tedy zfejmé, Ze rodinny podnik a tradice podnikatelské ¢innosti jde v tomto sméru nerozdilné
vedle sebe. Je tieba si vzdy uvédomit, ze v piipadé rodinnych podniki jde podnikatelim nejen
o obrat a zvySeni rodinného rozpoctu, ale je zde také ziejma vétsi loajalita k zaméstnanclim
a silngjsi tradice podnikani v dané rodiné (Dyer, 1988).

5 Diskuze a shrnuti
Vyzkumi zabyvajicich se rodinnym podnikdnim bylo provedeno jiz mnoho, pfesto se jedna
0 oblast, kde je prostor pro dalsi zkoumani, a to jak z pohledu charakteristik tohoto podnikani,
jeho specifik, nebo dokonce obecné platné definice. K tématu obratového ristu rodinnych
podnikll se vyjadiuje napiiklad Ward (2011), jenz dé€li rodinné podniky, které obratoveé
nerostou, do dvou oblasti:
e prvni oblast je podnik, ktery ptezil v rukou jednoho vlastnika, misto toho, aby vyuzil
piilezitosti a vedeni rozd€lil mezi ostatni Cleny rodiny.
e druhou oblast tvofi podniky, V jejichz podnikatelské Ccinnosti je pfilis velky
konkurenéni boj a technologické zmény, se kterymi se rodinny podnik nedokaZze
dostatecné szit.

Z vyzkumu provedeného v Istanbulu u tureckych rodinnych podnikii dale plyne silny
pozitivni vztah mezi ziskem a spokojenosti manazerii s prodeji a dale mezi ziskem a vlivem
manazera na obchodni aktivity (Ayranci, 2014). Dalsim moznym piikladem o blizsi
definovani rodinného podnikani po ekonomické strance lze zminit vyzkum Vysoké Skoly
ekonomické, kde byla pomoci parového testovani zkoumana naptiklad hypotéza:

H1: Rodinné firmy v Ceské republice vykazuji vys3i rentabilitu neZ nerodinné firmy
(Machek a Hnilica, 2015).

Machek a Hnilica (2015) uvad¢ji, ze z hlediska rentability a absolutni vySe zisku je mozné
konstatovat, Ze potvrzena hypotéza o vyssi rentabilité¢ Ceskych rodinnych firem je silné
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podpofena predevsim rozdily v rentabilité trzeb a rentabilit¢ aktiv. Jako nevyznamné byly
naopak interpretovany vysledky =z hlediska rentability vlastniho kapitdlu a rentability
dlouhodobé¢ investovaného kapitdlu, u kterych bylo mozné pouze konstatovat, ze rodinné
firmy vyuzivaji diky vyssi averzi k riziku méné kratkodobého kapitalu nez nerodinné firmy.
Otazkou tedy zlstava, pro¢ tomu tak je, pro¢ rodinné podniky vykazuji tyto odli$nosti.
Moznym divodem muze byt zminéna averze k riziku plynouci z pevné vazby rodinného
a firemniho rozpoctu, nebo je to spise diky snaze rodinnych podnikii o dlouhodobou existenci,
piedani firmy dalsi generaci a o zachovani jiz tolikrat zminéné tradice?

V ramci této kapitoly bude stru¢né popsan piinos rodinného podnikani pro ekonomiku a dale
vystupy provedeného pilotniho vyzkumu, které jsou zpracovany pomoci deskriptivni
statistiky, a jejich shrnuti.

5.1 Diskuze

Rodinné podnikani je pfinosem pro vSechny staty dovolujici svobodné podnikani. Tento fakt
dokazuji mimo jiné politické a ekonomické snahy o podporu rodinnych podniki. V soucasné
ekonomické situaci je ziejmé, ze na rozvoj rodinného podnikani by mél byt bran jesté vétsi
majoritni vliv na rist ekonomiky, zaméstnanost, inovace a produktivitu hospodarstvi (Francis,
1993; Smyrnios et al., 1997). Karel Havli¢ek napiiklad odhaduje pocet rodinnych firem
na 80 % a David Rehof vidi rodinné podnikéni jako jeden z pilift &eské ekonomiky
(Ekonom.lhned.cz, 2012). V Ceské republice je podil rodinnych podnikii na celkovém
podnikani sice stale niz8i nez ve vyspélejSich ekonomikéch, ale 1 zde byl zaznamenan mensi
nartist. Podle celosvétového prizkumu KPMG je 87 % majiteld a generdlnich feditelti
eskych rodinnych firem presvédeeno, ze rodinné podniky zadinaji v CR opét tvofit patef
domaci ekonomiky (Businessinfo.cz, 2014).

Diky této potteb&é by na rodinnou tradici v podniku mélo byt nahlizeno jako na vyhodu
daného podniku a ne jako na néco negativniho. Tato skute¢nost vyplyva také z provedeného
vyzkumu, kde pouze 5 % dotazanych respondentii hodnotilo rodinné podnikéani negativné,
vice neZ tfetina se vyslovila pro pozitivni vnimani rodinnych podnikl a vice neZ polovina
nevidi v rodinném podnikani ani vyhodu ani nevyhodu.

Pro uchovani tradice rodinného podnikani a pozitivniho pohledu na néj je tfeba tento typ
podnikdni blize prozkoumat a identifikovat jeho specifické charakteristiky. Z vysledk
vyzkumu ORP Liberec napftiklad vyplynulo, Ze v pfipad¢, Zze se rodinnému podniku dafi,
investuje cely svij zisk do dalsiho rozvoje podniku, coz uvedlo téméf 70 % oslovenych
respondentl. Shodné 15 % oslovenych respondentd vidi jako dalSi moZnost investice
do novych podnikatelskych aktivit ¢i uloZeni finan¢nich prosttedkli jako financni rezervy
do budoucna. Pouze 2 % dotazanych se vyslovilo pro moznost vyplaty mimofadného podilu
na zisku. Tento fakt doklada také vyzkum Masarykovy univerzity, ze kterého vyplyva,
ze rodinné podniky ve fazi vyvoje rostou, co se ty¢e mnozstvi aktiv, rychleji nez podniky
nerodinné. (Odehnalova a Olsevicova, 2009) Vysoky obrat proto tvoii v ptipadé rodinného
podniku spise dalsi impuls pro jeho rozvoj a zajmy c¢lend rodiny se zde jevi jako druhotné.
Tento fakt potvrzuje také Strazovska (2002), ktera uvadi, ze majitelé rodinnych podniki maji
Casto sklon snazit se o to, aby se dafilo Sirokému okoli a komunitdm v ném zijicim, a nedavaji
takovy diiraz na své vlastni z4jmy.

Naopak v pripadé, ze se podniku nedaii a nastanou problémy v podnikani, usiluje
rodinny podnik piedev§im o udrZzeni vlivu rodiny ve vedeni a to i za cenu snizeni zivotniho

105



standardu rodiny (66 % respondentti). Dale bylo 27% respondentd uvedeno, ze v piipadé
problémi v podnikani bude podnik usilovat o zachovani existence i za cenu ukonceni rodinné
tradice. Prodej rodinného podniku a ziskani finanénich prosttedkt uvedlo pouhych 7 %
dotazanych respondenttl. Zadny z oslovenych rodinnych podniki pak nevidi jako moZnost
Vv ptipadé problémii oslovit externi investory ¢i se jesté vice zadluzit. Také z této odpovédi je
ziejma loajalita majiteld a vliv rodiny na obrat. Rodinny podnik je i diky tomuto
stfizlivéjSimu pfistupu ¢lent rodiny k financim efektivnéj$i a produktivnéj$i nez podnik
nerodinny (Chrisman et al., 2004).

Také starsi alternativni piistupy K finanénim prostfedktim rodinnych podnikii navrhuji, aby
manazefi rodinnych podnikti v ziskavani finan¢nich prostfedkti pro rozvoj svého podnikani
sledovali urcitou hierarchii a rozdélili si tak finan¢ni prostfedky, které maji pro rozvoj vyssi
a nizs§i prioritu. V této hierarchii by mély byt prvotné vyuzity vlastni interni financni
prosttedky, dale pijcky, dluhopisy ¢i emise novych akcii. Pfistup k hierarchii by pfitom
nem¢l byt zavisly na existenci cilového zadluzeni (Donaldson, 1961; Myers, 1984). Tento
ptistup lze vysvétlit snahou 0 minimalizaci transakénich a neefektivnich naklada.

5.2 Shrnuti

V ramci struéného shrnuti budou interpretovany zjisténi vyplyvajici z uskute¢néného
dotaznikového Setfeni. Vzhledem k velkému mnozstvi definic a pfistupti k rodinnému
podniku byli respondenti dotdzani, co si pod timto pojmem piedstavuji a co je pro rodinny
podnik typické. Nejvice oslovenych respondentti si pod pojmem rodinny podnik ptedstavuje
podnik s dlouhodobou tradici, v némz jsou ¢lenové rodiny nejen pracovniky, ale maji také
rozhodujici vliv ve vedeni. Ztéto definice plyne také dal§i charakteristika rodinného
podnikani a to je jeho stabilita, kdy v piipadé rozvoje podniku se majitel snazi primarné
o rozvoj podnikdni a ne o své osobni potieby a naopak v dobé krize je cilem rodinnych
podnikli udrzet se ve vedeni 1 za cenu sniZeni Zivotniho standardu rodiny. Jak uvadi AMSP,
krize z roku 2008 jasné prokazala, Ze rodinné podniky dokazi ustat daleko vétsi otiesy, jelikoz
jejich mayjitelé pfi prvnim neuspéchu nesbali kufry a nepfemisti ,,podnik treba do Bangladése*
(AMSP?, 2014). Daily a Dollinger (1992) tvrdi, Ze zatimco se manaZefi nerodinnych firem
zamétuji piredevSim na kratkodobé cile, maximalizaci hodnoty pro vlastniky a osobni cile,
manazefi rodinnych podnikii se budou snaZit predev§im o maximalizaci dlouhodobé hodnoty
podniku a jeho pokracovani budoucimi generacemi. S touto skute¢nosti souvisi také dalsi
zjisténi plynouci z provedeného vyzkumu, v ramci kterého bylo oslovenymi respondenty
nejcastéji uvedeno, Ze pokud se rodinnému podniku dafi, nejcastéji investuje cely sviij zisk do
dalsiho rozvoje. Pokud se rodinnému podniku naopak pfili§ nedafi, je primarnim cilem
udrzeni vlivu rodiny ve vedeni spolec¢nosti a to 1 za cenu sniZeni Zivotniho standardu rodiny.

Zavér

Cilem ptispévku bylo identifikovat mozZnou vzijemnou vazbu mezi vybranymi
charakteristikami oslovenych respondentli a absolutni vysi jejich obratu, coz se podatilo
na 5% hladin€ vyznamnosti pomoci logaritmické regrese pouze u jedné hypotézy:

Rodinné podniky s vétSim obratem povaZzuji svou podnikatelskou ¢innost za tradi¢ni pro
danou oblast, neboli existuje zavislost mezi vysi obratu a vnimanim se jako tradi¢ni
podnikatelska ¢innost dané oblasti.

Verifikaci této hypotézy lze tvrdit, Ze rodinné podniky jsou svou Cinnosti tradi¢ni pro danou
oblast a je tfeba je dale rozvijet a podporovat. Jak uvadi AMSP (2014), podpora rodinného

2 AMSP — Asociace malych a stfednich podnikii
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podnikéni by v§ak neméla byt pouhym moédnim vysttelkem nebo populistickou rétorikou, ale
povinnosti vSech podnikatelskych subjekti. Vysledky uskute¢néného pilotniho vyzkumu by
mély v dalsi Casti projektu slouzit jako odrazovy mistek pro dal$i zkoumani rodinného
podnikani a ptfedevsim jeho institucionalni podpory. Jako ptiklad podpory rodinnych podnik
lze zminit projekt Ministerstva zemédélstvi Poznej svého farmaie na podporu malych
a v&tSinou zacinajicich rodinnych podnikt (Jordan, 2015).

Dil¢im cilem ptispévku je piiblizit problematiku rodinného podnikani v Ceské republice,
jelikoz zde neni toto téma stdle zcela docenéno. Prvni krok spravnym smérem lze spatfit
Vv legislativnim vymezeni rodinného zavodu v NOZ zroku 2014. Do budoucna lze
pravdépodobné ocekdvat dalsi pobidky k rozvoji rodinného podnikdni a posileni vnimani
téchto podniki Sirokou vefejnosti. Nejdiive je vSak potfeba jasna a ptesna definice rodinnych
podnikti, podle které by bylo mozné tento typ podnikani vice podporovat. Mezi vyse zminéné
pobidky by mohly spadat naptiklad pfispévky od ministerstev, EU ¢i kraji.

Zavérem lze konstatovat, ze udrZeni vysokého obratu a rastu podniku je slozité jak
v rodinnych, tak nerodinnych podnicich ptedevsim diky stile se opakujicim faktorim —
intenzivni konkurenci, neustale se ménicim technologiim a dynamiénosti trhu (Ward, 1997).
Lze vsak ptepokladat, ze i rodinné podniky se s novymi trendy dokazi vyrovnat, udrzet krok
a tradici svého rodinného podnikani, jelikoz zévislost mezi vysi obratu a vnimdni tradice
rodinného podnikani se nepodafilo vyvratit, Ize tak konstatovat, ze rodinné podnikani utvari
nejen pracovni prileZitosti, ale také obraz dané oblasti. Interpretované vysledky jsou
zavéry z pilotniho prizkumu, pficemz dana problematika bude dale zkoumana na uzemi celé
Ceské republiky.
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