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Abstract: Research, development and innovation is considered to be a main driver of economic
development. Innovation policy becomes therefore one of the most important public policies. There
exists general agreement that the best way to support innovation is to aim at the regional level while
realizing innovation policy. Proximity enables regional actors to create tacit knowledge ensuring
powerful competitive advantages for both firms and regions. At the same time, the concept of regional
innovation systems is the most promising way to support innovation and knowledge transfer in the
region. The paper presents the case of Tampere innovation system as an example of good practice for
the South Moravian Region. Although it is only possible to learn limitedly from other regions it the
case of innovation policy (because of regional specifics), an analysis of Tampere innovation system
can provide useful information. The paper argues that the most important strength of Tampere
innovation system is an intensive cooperation between actors of innovation process based on long-
lasting trust.
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Uvod

V dneSnim globalizovaném svété hledaji odbornici na akademické 1 praktické urovni nové
a nové zpusoby, jak dosdhnout ekonomického rlistu stat a regionti. V posledni dob¢ se jejich
pozornost stale Castéji upird k vyzkumu, vyvoji a inovacim. Tvorba znalosti a neustalé
zavadéni inovaci je nejlepSim zplisobem, jakym mohou firmy v regionu dosdhnout
konkurenénich vyhod na trhu.

vvvvv

a regionalnich vlad. S realizaci inovacni politiky se vSak poji zna¢na davka nejistoty. Jen stézi
je totiz mozné piedvidat jeji presné dopady a zaroven je zcela jisté, ze se tyto dopady budou
lisit napfi¢ jednotlivymi regiony, protoze kazdy region ma sva specifika. Mohlo by se tak
snadno stat, ze podnét, ktery vyspélym primyslovym oblastem vyrazné¢ napomuize k rozvoji,
zaroven vytvori slabsim perifernim oblastem dal$i rozvojové bariéry. Jaky tedy zvolit ptistup
k inova¢ni politice a jeji implementaci?

Pti hledani nejefektivnéjSich zplsobii realizace inovacni politiky byl vytvofen koncept
regionalnich inovacnich systémt (Cooke a kol., 1997, Asheim a Isaksen, 2002, Metcalfe
a Ramlogan, 2008) ktery klade daraz na propojeni jednotlivych aktérti pusobicich
Vv inovacnim procesu a jejich vzajemnou spolupraci a uceni (Lundvall a kol., 2002, Doloreux,
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2002). V ramci tohoto konceptu spociva role vefejné politiky Vv nastaveni takovych podminek,
ve kterych jsou aktéii motivovani k vzajemné spolupraci a ke sdileni znalosti. Dle Doloreuxe
(2002) by mél byt inovacéni systém tvoren ¢tyfmi zdkladnimi prvky, a to firmami, institucemi,
znalostni infrastrukturou a politikami podpory inovaci. Vyznamnou roli potom Vv inovacnim
systému hraje faktor blizkosti (Boschma, 2005, Rallet a Torre, 2005, DrahoSova a Bednaf,
2014). Vzajemna prostorova, ale i kulturni a socialni blizkost zvySuje duvéru mezi aktéry a
tim 1 pravdépodobnost jejich spoluprace (Doloreux, 2002, Ludnvall a kol., 2002).

Problémy s odlisnym dopadem inovacni politiky napfi¢ tzemimi a dilezitost faktoru blizkosti
aktéri inovacniho procesu potom spolecné tvoii hlavni argument pro tvrzeni, ze pro realizaci
inovacni politiky je idealni regionalni Groven (Howells, 2005; Todtling a Trippl, 2005; Flanagan
a kol, 2011; McCann a Ortega-Argilés, 2013). Pti takovém pfistupu jsou na statni urovni pouze
nastaveny ramcové podminky, cile a vize pro inovaéni politiku, avSak konkrétni postupy
V podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci vznikaji na Urovni regiont dle jejich specifickych
potieb.

V souvislosti s inovaéni politikou a regionalnim inovaénim systémem je Casto uvadén pojem
politicky mix (Flanagan a kol., 2011, Uyarra, 2010, Smits a Kuhlmann, 2004). Tento pojem
predstavuje souhrn nastrojii podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci specidlné sestaveny
»ha miru®“ danému Gzemi. Néstroje, které jsou do mixu zahrnuty, by mély mit smysluplna
teoretickd odlivodnéni, zaroven by vSak mély reagovat na aktudlni potfeby regionu (Flanagan
a kol., 2011). Tvorbé mixu je tfeba vénovat velkou pozornost a neuspéchat cely proces,
jelikoz ucinky nékterych nastroju se projevi az po znacném ¢asovém prodleni. Proto by $patné
zvolené politické nastroje mohly mit dlouhodobé negativni dopad na region. Peclivé
zhodnoceni aktualniho stavu regionu, definovani kli¢ovych oblasti podpory a pojmenovani
hlavnich problémii zde ma sviij nepochybny vyznam (Borras a Edquist, 2013). Falagan a kol.
(2011) dale zdtraznuji, ze do procesu tvorby politického mixu by méli byt zahrnuti vSichni
aktéfi inovacniho procesu v regionu a Ze je zcela nemozné, aby kvalitni politicky mix vznikl
direktivné pouze z nejvyssi politické tirovné.

Moznych nastrojii uzivanych pro podporu inovaci je velké mnozstvi a je casto velmi obtizné
se v takovémto mnoZstvi zorientovat. Proto jsou nastroje podle nejriznéjSich charakteristik
¢lenény do skupin a kategorii. Jako piiklad jednoho z moznych ¢lenéni mize byt uvedeno
rozdéleni nastroji na regula¢ni, ekonomické a mékké nastroje dle Borrase a Edquista (2013).
Mezi regulacni néstroje patii zdkony, zavaznd pravidla ¢i pravni nafizeni a jejich ucelem je
urovani ,,pravidel hry”“. Mezi ekonomické ndstroje jsou zatrazeny takové néstroje, které
vytvaii ekonomické podnéty a stimuly pro inova¢ni chovani firem. Jsou to tedy veSkeré druhy
finan¢ni a materidlni podpory, danova zvyhodnéni a dal$i. Soft nastroje jsou charakteristické
tim, Ze jsou zalozeny na principu dobrovolnosti. Maji spiSe charakter pfesvéd¢ovani aktéri
o tom, Ze je vzdjemna spoluprace oboustranné prospesna.

Dalsim moznym ¢lenénim inovacénich nastrojii muze byt jejich rozdéleni na piimé a neptimé.
Zatimco pfimé nastroje zahrnuji konkrétni stimuly, jejichz vystupem je inovovany produkt,
proces nebo sluzba, nepfimé ndstroje jsou obecnéjsi a spiSe celkové vylepsuji ekonomické
prostiedi tak, aby v ném mohl vzniknout kvalitni inovacni systém (Gasova, 2015).

Otazkou, jaké konkrétni nastroje podpory inovaci zvolit, se zabyvaji mnozi autotfi (McCann
a Ortega-Argilés, 2013, Todtling a Trippl, 2005, Asheim a Nauwelaers, 2003, Laranja a kol.,
2008), avsak da se fici, ze jednoznacna odpoveéd’ na ni neexistuje. Z divodu regionalnich
specifik nelze vyuzit piistupu jediného modelu aplikovatelného na vSechny regiony (tzv. one-
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size-fits-all pfistup) a z dobré praxe Gspé$nych inovatord je mozné se poucit pouze ¢asteéné
(se zohlednénim toho, ze podminky v kazdém regionu jsou specifické). Nekteti autoii vSak
na zaklad¢ ptipadovych studii vytvotili doporuc¢eni vhodnych politickych mixi pro rizné typy
regiont. Takto napiiklad McCann a Ortega-Argilés (2013) navrhuji konkrétni nastroje podle
urovng vyspélosti a podle zaméteni regionu a Todtling a Trippl (2005) navrhuji nastrojové mixy
specialné pro problémové regiony.

Predkladany ptispévek vénujici se finskému regionu Tampere je piipadovou studii dobré
praxe v budovani a rozvoji regionalniho inova¢niho systému. Cilem ptispévku je analyzovat
tento inovacni systém a odhalit sté¢Zejni prvky a silné stranky, které ptivedly region Tampere
do jeho soucasné pozice evropského inovacniho leadera. Zjisténé skute¢nosti mohou byt
vyuzitelné pro Jihomoravsky kraj, ktery jeden ze svych strategickych cilli zaméfil na dosazeni
srovnatelné pozice s evropskymi inovacnimi centry, jako je Tampere (Chladek, 2014).
Prispévek tedy hledd odpoveéd na otdzku, jakou cestou by se m¢l Jihomoravsky kraj ubirat,
pokud chce dosdhnout podobnych vysledkl jako region Tampere. Struktura piispévku je
nasledujici: prvni ¢ast popisuje vyvoj regionu Tampere do jeho soucasného stavu, druhé ¢ast
analyzuje inovacéni systém regionu, tieti ¢ast predklada nastrojovy mix regionu Tampere jako
priklad dobré praxe pro Jihomoravsky kraj a ctvrtd ¢ast shrnuje perspektivy Jihomoravského
kraje do budoucna.

1 Region Tampere a jeho cesta do pozice inova¢niho leadera

Provincie Pirkanmaa je s po¢tem obyvatel okolo 500 tisic druhym nejvétsim regionem Finska.
Jejim stiediskem je mésto Tampere, podle kterého je Casto cely region nazyvan regionem
Tampere (Tampere Region, 20154). Provincie se nachazi v zapadni ¢asti Finska a od hlavniho
mésta, Helsinek, je Tampere vzdaleno asi 180 km. Dle Schienstocka a kol. (2004) hral tento
region vzdy vyznamnou roli ve finské ekonomice a mésto Tampere, druhé nejvyznamné;si
centrum Finska po Helsinkach, je lokalné znamé jako ,,Finsky Manchester®.

Na pocatku devadesatych let bylo celé Finsko silné¢ zasaZzeno hospodaiskou krizi a brzy bylo
ziejmé, ze dosud prosperujici tradiéni priimysl zalozeny na zpracovani ptirodnich zdroji
nebude cestou, ktera jej z krize vyvede. Proto doslo ke vSeobecné shod¢é v tom, Ze je tieba
vytvofit zcela novy rozvojovy smér postaveny na znalostnich odvétvich. Finsko, které bylo
dosud siln¢ centralizovanou zemi, zacalo vytvaret podminky pro rozvoj vyzkumu, vyvoje
a inovaci, s ¢imz souvisela také regionalizace (Schienstock a kol., 2004).

Region Tampere je Casto uvadén jako ptiklad regionu, ktery byl schopen vymanit se z tzv.
,»path dependency* neboli zavislosti na zvolené cesté. Regiony zasazené timto problémem
jsou vétSinou uzce specializovany a je pro n¢ velmi problematické zménit své zameéteni
ve chvili, kdy jejich specializace piestane vést k prosperit¢ (Hassink, 2005, Fuchs a Shapira,
2005). Béhem hospodarské krize ¢elila praveé tomuto problému finska ekonomika.

Region Tampere byl pied hospodaiskou krizi v devadesatych letech prosperujicim
primyslovym regionem zaméfujicim se predevS§im na potravindisky a chemicky primysl.
Pfichod krize vsak byl pro region, stejné¢ jako pro celou zemi, bodem zlomu. Novym
strategickym cilem se stalo zalozeni high-tech oborti spolu s modernizaci tradi¢nich odvétvi
(Kolehmainen, 2002). Proces deindustrializace, ktery byl ve Finsku ptichodem krize zahéjen,
se sice v Tampere zacal projevovat pomérn€¢ pozdé ve srovnani s dal§imi regiony, avSak
jelikoz jiz v té dobé& hral vyznamnou roli také sektor ICT (pravé do tohoto sektoru smétrovala
celd polovina prostfedkli na vyzkum a vyvoj), byla nasledna pfeména ekonomické struktury
neobycejné rychla a region Tampere se stal, da se fici, ICT velmoci (Schienstock a kol.,
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2004). Obrazek 1 ukazuje, jak se v regionu Tampere v obdobi mezi lety 1995 — 2014 vyvijela
vyse investic do vyzkumu a vyvoje. Patrny vyrazny narlst potvrzuje zaméfeni regionu
na tento sektor.

Obrazek 1: Vyvoj investic do vyzkumu a vyvoje v regionu Tampere (mil. EUR)
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Zdroj: Statistics Finland (2015)

Nyni region disponuje  diverzifikovanou ekonomickou  strukturou  zaloZenou
na specializovanych klastrech. Nejvice zastoupenymi pramyslovymi odvétvimi jsou
technologicky primysl, informacni a komunikacni technologie, lesnictvi, chemicky primysl,
potravinafsky pramysl a textilni pramysl. Jejich zastoupeni je dale konkretizovano v kapitole
2.2. Firmy fungujici v téchto klastrech jsou podporovany univerzitami, vyzkumnymi
institucemi a technologickymi centry, stejné jako mistni vetfejnou spravu (Kolehmainen,
2002). N¢kolik vyzkumi provedenych v Tampere (napf. Kautonen, 2006, Yigitcanlar a kol.,
2014) potvrzuje, Ze mezi nejveétsi prednosti regionu patii vysoce kvalifikovana pracovni sila
a také neobycCejnd schopnost mistnich firem pfeménit se v ucici se organizace, vytvaret
kvalitni produkty a flexibiln¢ se ptizpisobovat zménam.

Dle hodnoceni Evropské komise Regional Innovation Scoreboard patii Zapadni Finsko spolu
s regionem Tampere K inova¢nim leaderim. V roce 2013 vynalozilo na vyzkum a vyvoj 3,98
% HDP, ¢imz mirn¢ presahuje statni podil (3,31%) a vyrazné (2,01 %) podil evropsky
(Regional Innovation Monitor Plus, 2015, Eurostat, 2015). Zapadni Finsko disponuje vysokou
patentovou aktivitou a pravé v regionu Pirkanmaa v okoli mésta Tampere jsou vyzkumné
a vyvojové aktivity nejvice koncentrovany (Regional Innovation Monitor Plus, 2015).

2 Inovacni systém regionu Tampere

Jak bylo uvedeno vysSe, fungujici inovacni systém by se mél skladat z inovativnich firem,
ze znalostni infrastruktury a vyzkumnych instituci a univerzit, pticemz by mél byt dopliovan
a rozvijen nastroji vefejné spravy. Pro inovacni proces je sté€Zejni, aby byla vyvazena strana
nabidky znalosti a strana poptavky po nich, kdy nabidku zajist'uji zejména vyzkumné instituce
a univerzity a poptavku pfedevsim inovacni firmy. V idedlnim ptipad¢ by obé strany mély byt
motivovany k vzajemné spolupréci.

2.1 Nabidka znalosti

Jednou z nejvétsich prednosti regionu je vysoce kvalifikovana pracovni sila. Vysokoskolské
vzdé€lani je pfimo ve mésté Tampere poskytovano na tfech univerzitach: Tampere University
of Technology, University of Tampere a Tampere University of Applied Sciences. Dale
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V regionu pusobi vyzkumna pracovisté, z nichz nejvyznamnéj$im je Technical Research
Centre of Finland.

Tampere University of Technology (TUT) je univerzita, ktera vzdy byla a stale je klicovym
hra¢em v inova¢nim systému regionu. Univerzita byla jmenovana Centrem excelence
ve vyzkumu v oboru polovodici, hydrauliky, zpracovani digitalniho signalu a automatizace
a poskytuje Spickové technické vzdélani. TUT ma v regionu dlouholetou tradici a aktivné
spolupracuje s mistnimi prumyslovymi firmami. Tato spoluprace probiha jednak vyménou
pracovni sily mezi univerzitou a firmami, dale prostfednictvim zavérecnych praci studenti,
které jsou zpracovavany ve spolupraci s mistnimi firmami, a v neposledni fad¢ nejriznéjSimi
Skolenimi a kurzy, které univerzitni pracovnici poskytuji firmédm. Univerzita také nabizi
odborniklim z mistnich firem moZnost ¢aste¢né se podilet na vyuce.

Univerzita nabizi pét doktorskych studijnich obort a specidlni moznost ziskat doktorat pti
zamg&stnani v oblasti vyzkumu a vyvoje (Tampere University of Technology, 2015). Asi 60 %
vyzkumu, ktery na univerzité probihd, je financovan externé praveé primyslovymi firmami,
které si objednavaji vyzkum a vyvoj na zakazku (Tampere University of Technology, 2015,
Schienstock a kol., 2004).

University of Tampere (UTA) zna¢né posilila sviij vyznam v devadesatych letech, kdy zacal
region aktivné pracovat na budovani svého inovac¢niho systému. Tato univerzita ma tradici
vV humanitnich védach a oborech vefejného sektoru, jeji 1ékaiska fakulta vSak s firmami
v regionu aktivné a dlouhodobé spolupracovala jiz pred prichodem ekonomické krize.
V devadesatych letech se zde rozvinul obor vypocetni techniky a informatiky, coZ byl hlavni
divod pro vznik Fakulty informaénich véd vroce 2001 (University of Tampere, 2015,
Schienstock a kol., 2004). Univerzita nabizi celkem devét oblasti doktorského studia, které se
dale ¢leni na jednotlivé obory.

Tampere University of Applied Scieces je nedavno zalozena univerzita zamétujici na oblast
aplikovanych véd, ktera zaroven provozuje vlastni vyzkum a vyvoj v této oblasti. (Tampere
University of Applied Sciences, 2015).

Vedle univerzitnich vyzkumnych kapacit disponuje region také specializovanymi
vyzkumnymi pracovisti, tim nejvyznamnéj$im je VTT.

VTT Technical Research Centre of Finland je hlavni vyzkumné centrum ve Finsku, které ma
v Tampere jednu ze svych Ctyi pobocek. Zde zaméstnava asi 250 pracovnikd (Kautonen,
2006; VTT, 2015). VTT ma tfi hlavni oblasti vyzkumu, a to znalostné intenzivni produkty
a sluzby, smart primysl a energetické systémy a feSeni pro ptirodni zdroje a zivotni prostiedi.
Vyzkumné centrum bylo zaloZeno v roce 1942 pod zastitou finského Ministerstva primyslu
a obchodu, a ackoli bylo nezéavislou organizaci, velmi té€sné¢ z pocatku spolupracovalo
s univerzitou v Helsinkach. Urcitou dobu byla cela spolecnost pln¢ vlastnéna statem, nyni ma
status spoleCnosti s ruenim omezenym, avSak stale pfijimé finance na vyzkum a vyvoj
z vetejnych zdroju (VTT, 2015).

2.2 Poptavka po znalostech

V Tampere funguji specializované primyslové aglomerace firem, které jsou z velké cCasti
zvyklé na dlouhodobou spolupraci s mistnimi vyzkumnymi institucemi (Kautonen, 2006)
a tvofi tak poptavku po znalostech. Tabulka 1 poskytuje pichled o po¢tu firem v jednotlivych
primyslovych odvétvich a o obratu, ktery vytvareji.
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Tabulka 1: Primyslovych odvétvi v regionu Tampere

primyslové odvétvi pocet firem (2015) | obrat (mil. EUR, 2014)
technologicky pramysl 976 4 434
lesnictvi 423 2364
chemicky primysl 143 1608
informacni a komunikaéni sluzby 1109 1272
potravinaisky primys 139 591
textilni pramysl 139 270

Zdroj: Tampere Chamber of Commerce and Industry (2015)

Pokud se zamétime na odvétvi vyzkumu a vyvoje, je jeho zastoupeni v regionu nasledujici
(viz. Tabulka 2):

Tabulka 2: Zastoupeni odvétvi védeckého vyzkumu a vyvoje v regionu Tampere

pocet firem celkovy pocet zamé&stnancti obrat/osoba (mil. EUR)
71 469 142
Zdroj: Statistic Finland (2015)

Sektor informacnich a komunikacnich sluzeb je pochopitelné vyrazné¢ ovlivnén
nejvyznamnéj$im zameéstnavatelem v regionu, Nokia Group. Firma Nokia méla diky svému
mezinarodnimu vyznamu velky vliv na utvafeni inovacniho systému regionu Tampere
i celého Finska. Nokia jiz dlouhou dobu aktivné spolupracuje s firmami i univerzitami v celé
zemi, avSak v regionu Tampere probiha tato spoluprace nejintenzivnégji. Nokia z ¢asti utvarela
soucasnou podobu vysokoskolského vzdélavani v regionu svymi poZadavky na kvalifikaci
pracovni sily a zaroven vytvoftila celou sit” spolupracujicich firem a instituci, mezi které patii
jeji dodavatelé a odbératelé, univerzity 1 vyzkumné laboratote. V roce 2000 tvofil podil firmy
na narodnim HDP 4 %, avSak v poslednim desetileti se Nokia potyka s problémy z divodu
velkého ristu konkurenénich firem (napt. Apple a Android) a jeji podil na HDP se do roku
2013 snizil na 0,5 % (World economic forum, 2015). DalSim negativnim jevem poslednich let
souvisejicim s firmou Nokia je pfesun vyroby do levnéjsi Asie (Ali-Yrkko a Hermans 2002).

Vedle pozitiv plynoucich z velkého mnozstvi vyznamnych inovativnich firem, které v regionu
sidli, zde existuje jeden problém. Z tohoto velkého mnozstvi ma jen velmi malo firem (dle
Schienstocka a kol., 2004, pouze dvé firmy ze sta) v regionu své fidici pracovisté. Jelikoz
nejzasadnéjsi firemni rozhodnuti padaji prave v fidicich pracovistich, ztézuje tento fakt praci
regionalni vladé a mohl by mit negativni disledky do budoucna.

2.3 Podpurné instituce

Schienstock a kol. (2004) uvadi, Ze se v posledni dob¢é zaméteni finské inovaéni politiky
pfesouva od poskytovani ptimé podpory v podobe grantli ¢i dotaci spiSe k povzbuzovani
vzdjemného dialogu aktérti a k vytvafeni novych podnétii pro spolupraci. To lze hodnotit
velmi pozitivné, jelikoz je ziejmé, ze inovacni systém je jiz natolik vyspély, Ze nepotiebuje
pfimou podporu, ale pouze podnéty k vytvareni dalSich vazeb mezi aktéry.

V regionu Tampere existuji aktivni instituce, které maji za cil podporu mistniho inovacniho
systému. Tti nejvyznamnéjsi z nich jsou popsany v nasledujicim textu.

Hermia Group se sklada ze dvou spolecnosti, New Factory a Tamlink, a poskytuje Siroké
sluzby v oblasti networkingu. Vlastniky Herma Group jsou Tampere University of
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Technology, mésto Tampere, Tampere Technological Society a VTT. Prostiednictvim svych
sluzeb propojuje know-how firem, vyzkumnych instituci a vefejného sektoru piedevsim
Vv oblasti strojirenstvi. Aktivity Hermia Group se zaméfuji na (Hermia Group, 2015):

— pomoc zacinajicim firmam s vyvojem jejich inovativniho produktu, pfi¢emz jsou
vyuzivany vyzkumné kapacity Tampere University of Technology (Confidential R&D
projects)

— sdruzovani firem a talentovanych studenti za ucelem sdileni a realizace inovativnich
napadt (Demola)

— spojovani firem do skupin, ve kterych spolupracuji na vyzkumu a vyvoji ¢i na feSeni
konkrétnich problému (Corporate group projects)

— podporu start-upti (Protomo, Accelerator)

— propojovani firem ze stejnych odvétvi a podnéty pro tvorbu klastri (FIMA, Game
Factory, ITS Factory)

Finnmedi je mezinarodné fungujici spole¢nost, ktera poskytuje sluzby spojené s rozvojem
podnikani a zaroven provadi vyzkum a vyvoj v oblasti védy o zivé pfirodé. Spole¢nost
zprostiedkovava svym klientim know-how, nabizi jim své védecké pracovniky a otevira ji
cestu k vyzkumnym kapacitam univerzit i k rizikovému financovani. Diky dlouholetym
vazbam a konexim nabizi Finnmedi mladym zacinajicim firmdm zapojeni do sité
spolupracujicich subjekti v oboru life science. Spole¢nost je vlastnéna vefejnym sektorem,
pfi¢emz z nejvetsi Casti ji vlastni mésto Tampere a Pirkanmaa Hospital District (Finnmedi,
2015).

Tampere Regional Economic Development Agency (Tereda) je agentura, kterd pracuje
na zvySovani pravdépodobnosti uspéchu novych inovativnich podnikd. Poskytuje bezplatné
poradenské sluzby, asistenci pii tvorbé podnikatelského zdméru. Hlavnim cilem agentury je
zvySovani atraktivity regionu Tampere v o€ich investord, kvalifikovanych pracovniki,
inovatort i turistll. Tereda je vlastnéna z nejvétsi ¢asti méstem Tampere, dale potom okolnimi
obcemi (Tereda, 2015).

V regionu maji vliv i narodni podptrné organizace, z nich nejvyznamnéjsi je Finnish Funding
Agency for Innovation — TEKES. Agentura fidi mnohé narodni programy, jejichz cilem je
také rozvoj regionalnich inovacnich systémdu, a podili se na organizaci regionalnich programu.
Jeji aktivity jsou financovany z vetejnych zdroju (Tekes, 2015).

2.4 Regionalni inovacni strategie

Tvorba regionalnich inovacnich strategii je efektivni zplsob, jak docilit systematického usili
regionii na podpofe jejich inovacni vykonnosti. Kvalitné zpracovanad regiondlni inovacéni
strategie umoziuje prubézné realizovat aktivity vedouci k naplnéni stanovenych cilt, které by
m¢ély reagovat na zjisténé problémy ¢i rozvojové bariéry regionu. Tvorbé regionalni inovacni
strategie by méla vzdy predchazet pecliva evaluace soucasného stavu inovacniho systému
regionu a zjisténi potfeb jeho aktérd. Tvorba inovacnich strategii je zcela ponechana
na regionalnich vladach (OECD, 2010).

Region Tampere Vv soucasnosti realizuje regionalni inovaéni strategii, ktera bude platna do
existuji specializované védecké platformy, kvalitni produkéni struktury, Spickové lidské
zdroje, dynamicka vefejna sprava, a ve kterém je mezinarodnost pevné usazena do bézného
zivota (Tampere Region Innovation Strategy, 2008). Hlavni body inovaéni strategie jsou
shrnuty v Tabulce 3.
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Tabulka 3: Zakladni body inovacni strategie regionu Tampere

Problémové oblasti Strategicky cil Aktivity
— prevzeti rozhodujici role v mezinarodnich inovaénich
institucich
— meziregionalni vyjednavani za Gcelem zakladani
Globalizace a spolupracujicich inovaénich struktur
zvysujici se ' ] — tvorba vyzkumnych projekti, které kombinuji rizné
konkurence Posilovani a expanze inovaci | ohory

zalozenych na znalostech o, , . . e
— posilovani spoluprace univerzit, firem a vefejné

spravy

— zakladani platforem ve stylu ,,living lab*
Strukturalni zmény orientovanych na spotfebitele

— podpora multidisciplinarni spoluprace aktéri

- poskytovani profilovaného vyzkumu a vyvoje

Rozvoj znalostné univerzitami a $kolicimi pracovisti
intenzivnich sluzeb - podpora vzniku firem v oblasti inovativniho
Zvysujici se tlak na poskytovani sluzeb orientovaného na export
neustaly - mezinarodni mobilita mistnich studentt, ucitelt a
technologicky vyvoj védch
Mezinarodni sité v podpote | - pfilakani zahrani¢nich védct a vzdélanych mladych
inovaci lidi do regionu

- tvorba kontaktl se zahrani¢nimi a mezinarodnimi

oy vyzkumnymi institucemi a firmami
Demografické zmény

Rozvoj inovaénich - poskytovani Spickovych sluzeb pro inovativni firmy
schopnosti firem - podpora transferu technologii a platforem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tampere Region Innovation Strategy (2008)

3 Nastrojovy mix jako priklad dobré praxe

Inovaéni politika regionu Tampere je velmi aktivni. Tabulka 4 shrnuje nejvyznamngjsi
nastroje, které region zrealizoval Ci realizuje za ucelem podpory inovacniho prostiedi
a ekonomického rozvoje regionu. D4 se fici, Ze jde o zakladni stavebni kameny nastrojového
mixu, které jsou prubézné doplnovany kratkodobymi iniciativami.

Z popisu nastrojii 1ze poznat, Ze se region ubird smérem k co nejvétSimu propojeni aktért
pusobicich v jeho podnikatelském a vyzkumném prostfedi. Pfitom se snazi zapojit nejen
aktéry regionalni, ale také aktéry z jinych regiont Finska a z jinych zemi. Tuto sit’ zapojenych
subjektil zaroven cilené¢ posiluje podporou vzniku novych inovativnich firem a snahou
o maximalni vyuziti realizovaného vyzkumu a vyvoje. Inovaéni systém regionu jiz je
na Spi¢kové rovni, dulezité je vSak v této dynamice pokracovat. Proto region usiluje o nové

I\ o~

investory a nadéjné mladé védce, pro které se vytvaii Zadouci image regionu.
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Tabulka 4: Nastrojovy mix regionu Tampere

Nazev nastroje Ob(.mbl Cil nastroje Podstata nastroje Zodpo_vedny
realizace subjekt
Vytvoreni mezinarodné Otevieni mésta
Open Tampere 2012 - 2018 atraktlvn%h(’) I?rosvtred1 zahramocmm flrrrolam, mésto Tampere
pro podnikani, védu a studentiim, védcim a
vyzkum projektim
Podpora zacinajicich
StartUp Tampere ] firem formou
(soucast programu 2012 - 2018 Podpora Start-upt rizikového kapitalu &i mésto Tampere
Open Tampere) kougingem
Pomoc malym a
sttednim podnikiim
Business from Podpora komercializace | realizovat inovativni
Innovations 2011 - 2013 inovaci myslenky, vzdélavaci a Tereda
koucingové sluzby pro
zacinajici podnikatele
Tvorba sité spojujici
Ptilakani nadanych zahraniCni talenty a
mladych lidi do regionu, podniky v regionu,
Talent Tampere nespecifikovano po‘sﬂenlvm’lstmho pomoc 8 e’zavcrlenenlm, mésto Tampere
inovaéniho a usnadnéni pfistupu ke
podnikatelského sluzbam, k podnikani a
prostredi k vyzkumnym
kapacitam
Centre of Expertise Efektivni vyuziti Propoj enihaktéfﬁ
Programme odbornych znalosti, pusobicich ve 13 e
(soucast celonarodniho 2007 - 3013 podpora meziregionalni zapojenych finskych statnt nstituce
programu) spolupréce klastrech
Propojeni vladnich
The Innovative Cities . , organ, Yzctelava(,:wh
. . , Podpora vzniku novych instituci, védeckych
(soucast celonarodniho R ; . g T
, podniki a firem a tim kapacit a firem s cilem | statni instituce,
programu s realzaci 2014 - 2020 . , P N N
o S vzniku novych hledani a vytvareni mésto Tampere
fizenou na regionalni . f , o
, ; pracovnich mist novych trhti a
urovni) : ,
podnikatelskych
prilezitosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ dostupnych informaci na Regional Innovation Monitor Plus (2015), Tereda
(2015)

Na tomto misté neni dostatek prostoru pro detailni popis vSech uvedenych nastrojii. Bude
proto popsan nejrozsahlejsi a nejspiSe také nejvyznamnéjsi z nich, a to program Open
Tampere.

Program Open Tampere (2012 — 2018)

Tampere spustilo tento program vroce 2012 scilem vytvofit v regionu mezinarodné
atraktivni a na inovacich zaloZené podnikatelské prostfedi a upevnit a posilit roli Tampere
jako regionu s vysokym standardem a rozvinutym vzdélavacim a vyzkumnym systémem.
Samotny nazev programu naznacuje, jak by mélo byt stanoveného cile dosazeno — Tampere
ma byt oteviené a umoznit svym obyvatelim zapojovat se do mezindrodnich inovacnich
projektii, pomoci zahranicnim studentiim najit zaméstnani a poskytnout firmam prostor pro
internacionalizaci (Regional Innovation Monitor Plus, 2015). Aktivity programu by tak mély
piispivat k vytvofeni prostiedi, které bude ldkavé pro existujici 1 zacinajici podnikatele
z Finska i celého svéta. Zaroven by se pro vznik zadouciho podnikatelského prostiedi mélo
vyuzivat otevienych inovaci, spoluprace mezi ekonomickymi subjekty a networkingovych
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aktivit. Cinnosti jsou zaméfeny na nasledujici oblasti: vytvaieni novych pracovnich mist
a podnikt (pfedevsim v oblastech, které maji rstovy potencial do budoucna), podporu
strukturdlnich zmén v ICT a tradi¢nich odvétvich, vyhledavani investori rozvojového
a rizikového kapitalu a vytvareni prostiedi, které bude podporovat vznik inovaci a inovaénich
platforem a propagaci atraktivity regionu (piedevSim prostfednictvim regionalni znacky
Tampere All Bright!) (Open Tampere, 2015).

Hlavni cilovou skupinou programu jsou =zacCinajici podnikatelé, poskytovatel¢ sluzeb
a podniky s potencialem ristu. Podstatou programu je vsak spiSe nez podpora jednotlivci
jejich zapojeni do skupin a vytvareni partnerstvi. Existuji jesté dalsi cilové skupiny programu,
mezi které patii veSkeré instituce a subjekty, které ovliviiuji vznik inovaci, a to jak
z vetejného, tak privatniho sektoru. Mezi vefejné subjekty, na které program cili, patii
univerzity, vyzkumné organizace, vyssi odborné Skoly a investofi, do skupiny privatnich
subjekti patii mistni obyvatelé, komunity a studenti (Open Tampere, 2015).

Zakladnim stavebnim kamenem programu Oteviené Tampere je budovani a podpora novych
nebo existujicich takzvanych ,tovaren na inovace* (innovation factories). Tato mista
pfedstavuji prostiedi a komunity, které umoznuji rychlé¢ S$ifeni inovaci mezi rlznymi
podnikateli a subjekty; vysledkem muze byt i zakladani novych podnikl. V rdmei programu
jiz vznikly tfi ,tovarny na inovace: New Factory, Konela a Mediapolis (Open Tampere,
2015).

New Factory funguje jako podnikatelsky inkubator lokalizovany v centru Tampere a soucasné
jako inova¢ni platforma (Uusi Tehdas, 2015). Dochazi zde k propojeni podnikateli s lidmi,
ktefi mohou poskytnout prostory, ndstroje, napomahaji spolupraci nebo poskytuji mentoring.

Konela ptedstavuje ,tovarnu®, kterda umoziiuje vytvafeni znalosti z oblasti strojirenstvi
a poskytuje podklady pro jejich naslednou komercializaci. Znalosti vznikaji v Konele
prostiednictvim interdisciplinarniho vyzkumu a testovani demo vyrobkl, kde jsou do
vyvojového procesu zapojeny vyzkumné organizace, studenti i podniky.

Mediapolis je mezinarodni kampus se zaméfenim na média a ICT, ktery poskytuje prostory
pro spolupraci mezi studenty a podnikateli a moznost vytvareni mini-klastrd (Mediapolis,
2015).

4 Perspektivy Jihomoravského kraje

Jihomoravsky kraj je vyznamnym centrem vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice.
Stejné¢ jako v piipadé Tampere je inovacni aktivita koncentrovana piedevsim v hlavnim
mésté, Brné. Jihomoravsky kraj méd dohromady vice neZz 1 mil. obyvatel, tedy pfiblizné
dvakrat tolik, co region Tampere. Dle hodnoceni Evropské komise Regional Innovation
Scoreboard patii k mirnym inovatortim, avSak v poslednich letech zaznamenal masivni rozvoj
vyzkumné infrastruktury, podnikatelskych inkubatort a védeckotechnickych parkd diky své
proaktivni inovacni politice. Proto jeho inova¢ni vykonnost postupné roste (Evropska komise,
2015).

Celkové se Ceskd republika Vvinovacni vykonnosti nemiZe rovnat Finsku, které je
dlouhodobé¢ v pozici inovacniho leadera. Tampere ma diky tomu pied Jihomoravskym krajem
n¢kolikalety naskok. Zatimco region Tampere usiluje o udrzeni své pozice jako jednoho
Z nejvyznamngéjSich evropskych inovatorti, Jihomoravsky kraj si teprve svoji pozici buduje.
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Bylo uvedeno, ze Region Tampere jiz ma natolik vyspély inovacni systém, ze od piimé
podpory inovaci ptesel k podpoie nepiimé, tedy k posilovani vztahli mezi aktéry, podpote
transferu znalosti, internacionalizaci atd. Zda se, Ze touto cestou by se mél postupné ubirat
také Jihomoravsky kraj. Jeho inovacni infrastruktura jiz je na velmi dobré Grovni — v Brné
funguje nékolik vyznamnych univerzit, které disponuji kvalitnimi vyzkumnymi kapacitami;
Jihomoravské inovacni centrum (JIC) zalozené na partnerstvi univerzit a vefejné spravy
zajist'uje implementaci regionalni inovacni strategie a vytvari mnohé iniciativy pro podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci; Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu (JCMM) se
snazi propagovat kraj jako atraktivni misto pro zahrani¢ni védce a nadané studenty; funguje
zde nékolik podnikatelskych inkubatorti a sva sidla zde maji mnohé vyznamné inovativni
firmy; to vie za intenzivni podpory mistni vefejné spravy (Zitek a Klimova, 2012).

Jestlize chce Jihomoravsky kraj nasledovat cestu regionu Tampere a dosahnout podobnych
vysledkd, hlavnimi vyzvami do budoucna by mélo byt predevsim:

- zaméfeni na budovani vazeb mezi aktéry inovacniho systému, tvorba sité
spolupracujicich subjekti,

- vyvazeni nabidky a poptavky na trhu prace, pfizpisobeni oborti vysokoSkolského
vzdélani potfebam mistnich primyslovych firem,

- propojeni vysokoskolského studia s praxi,

- budovani image mezinarodné atraktivniho inova¢niho regionu,

- Snaha o navazdni kontaktii se zahrani¢nimi inovac¢nimi iniciativami a zahraniéni
vyzkumnou infrastrukturou,

- Usnadnéni pfistupu na zahrani¢ni trhy mistnim inovativnim firmam,

- Vysilani mistnich Spickovych védcl do zahrani¢i za ucelem navazani dalsi odborné
spoluprace,

- zvazeni realizace obdobného komplexniho programu, jako je Open Tampere,
do kterého by byly zahrnuty nejvyznamngéjsi cile regionu v oblasti inovaéni politiky.

Na mnohych z téchto aktivit jiz Jihomoravsky kraj pracuje a region Tampere je pro ngj tedy
piedevsim ptikladem ukazujicim mozny postup, ktery se osvéd¢il jako Gc¢inny.

Zavér

Predkladany ptispévek analyzuje inova¢ni systém regionu Tampere, jednoho
Z nejinovativnéjSich regiont Evropy, s cilem nalézt a popsat prvky tohoto systému, jimiz by
se mohl inspirovat Jihomoravsky kraj. Jihomoravsky kraj si stanovil jako jeden ze svych
strategickych cili vyrovnat se evropskym inova¢nim centriim, mezi kter¢ Tampere patfi.

Lze konstatovat, ze inovacni systém regionu Tampere je vyspely a dynamicky,
charakteristicky cetnymi vazbami mezi jednotlivymi aktéry. Tyto vazby jsou zaloZeny
na vzajemné divére a dlouhodobé spolupraci a lze je povazovat za nejsilnéjSi stranku
inova¢niho systému. Tampere se dle své regiondlni inovacni strategie i dle zvoleného
nastrojového mixu snazi tyto vazby udrZovat, posilovat a rozSifovat za hranice regionu
I za hranice Finska.

Jihomoravsky kraj je centrem vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice. Jeho inovaéni
infrastruktura je na velmi dobré trovni a hlavnim cilem do budoucna je proto dosahnout
potebného propojeni aktérii a jejich motivace ke spolupraci s partnery uvnitf i vné€ regionu.
Se zohlednénim regionalnich specifik je mozné se od Tampere inspirovat v cilech a oblastech
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podpory regionalni inovacni strategie ¢i v nastrojovém mixu, ze kterého je nejspiSe
nejzajimavejsi iniciativou program Oteviené Tampere.

Podékovani
Tento ¢lanek vznikl v rdmci realizace projektu specifického vyzkumu Moznosti implementace
vybranych vetejnych politik v izemnim rozvoji (MUNI/A/1244/2014).
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