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Uvod

ukolem fizeni nakladd i v soucasnych podminkéch podnikani je, poskytovat co nejpiesnéjsi
informace o nakladech vystupl, kterymi se dany podnik prosazuje na trhu. Jak dokazuje
praxe, neni splnéni tohoto zdanlivé prostého tkolu vzdy jednoduché. Dodate¢né zjiSténi nebo
predbézné stanoveni nakladti na vystup byva velmi cCasto spojeno s fadou problémd,
pfedevsim pokud jde o vy¢isleni a alokaci neptimych (reZijnich) nékladd.

V ¢lanku jsou provedeny reserSe literatury zaméfené na vymezeni ulohy kalkulaci v podniku,
strukturu nékladii v kalkulaénim vzorci a zpiisoby pfifazovani rezijnich nakladd na kalkulacni
jednici. V druhé ¢asti jsou na zaklade teoretickych poznatkl a vysledkd dotaznikového Setfeni
vytvofeny a zpracovany dvé modelové situace zaméfené na aplikaci ptirazkové kalkulace.
Cilem ¢lanku je ukazat na modelovych ptikladech vliv pouziti ptiraZkové kalkulace a riznych
rozvrhovych zakladen na celkovou hodnotu kalkulace vykonu a zdtraznit, pro¢ je nutné
vénovat volbé spravné rozvrhové zakladny nélezitou pozornost.
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1 Uloha kalkulaci v podniku
V ekonomickém fizeni slouzi kalkulace pfedevSim pro potfeby ocenovani, srovnani, rozbor a
kontrolu. Jak uvadi Popesko (2009), kalkulace je nepostradatelnym informac¢nim podkladem
pro:
a) stanoveni vnitropodnikovych cen vyrobkul, praci nebo sluzeb (nebo jejich casti)
zhotovovanych nebo provadénych v jednotlivych vnitropodnikovych sttediscich;
b) sestavovani rozpoé¢ti nakladi vyrobnich stiedisek v ¢asti nepfimych nakladi;
C) ocenovani nedokonéené vyroby, polotovari vlastni vyroby a vyrobkd;
d) kontrolu a rozbor hospodarnosti vyroby;
e) porovnani a zhodnoceni vyvoje nakladtu uréitych vyrobkd, praci a sluzeb v riiznych
obdobich;
f) stanoveni rentability naklada vyrobki, praci a sluzeb.

Pii sestavovani kalkulaci jsou v praxi vyuzivany kalkula¢ni metody. Metodou kalkulace se
rozumi zpusob stanoveni nakladl na urcity vykon podniku, a jak uvadi Kral (2010), obecné je
kalkula¢ni metoda zavisla na:

e vymezeni pfedmétu kalkulace,

e  zpusobu pfifazovani nakladi predmétu kalkulace,

e struktuie ndkladl, ve které se zjistuji nebo stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici.

Predmétem kalkulace jsou vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykont, které podnik vyrabi
(vyrabéné vyrobky), provadi (provadéné sluzby), nebo poskytuje (poskytované sluzby).
Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZzstvim. Kalkulacni
jednice ptedstavuje konkrétni vykon vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se
stanovuji nebo zjistuji naklady. Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich
jednic, pro které se stanovuji nebo zjist'uji celkové naklady.

Prirazovani nakladii predmetu kalkulace souvisi predevsim s ¢lenénim nakladd na piimé a
nepiimé (Popesko a Papadaki 2016). Toto ¢lenéni je dano jednak pii¢innym vztahem néakladt
ke konkrétnimu druhu kalkulovaného vykonu, jednak praktickymi pocetné technickymi
postupy pouzivanymi pii vy¢isleni tohoto vztahu. Vztah primych ndakladii K ur¢itému druhu
provadénych vykontl je bezprostfedni, tyto naklady je proto mozno zjistit nebo stanovit na
kalkulaéni jednici pomérné pfesn€ a jednoduse pomoci déleni (u vysledné kalkulace) nebo
ocenénim norem spotieby (u predbézné kalkulace). Pokud jde o ndklady neprimé, jejich
vztah k vykonu je mnohem volngjsi, protoze pfi¢inou jejich vzniku neni konkrétni vyrobek,
ale spiSe Cinnost urc¢itého vnitropodnikového utvaru, ktery zajiStuje procesy s vyrobou
souvisejici. VySe téchto nepfimych ndkladi neni ovlivhéna mnoZstvim a strukturou
provadénych vykont, ale stupném vyuziti vyrobni kapacity, kterou dany utvar pti zajiStovani
svych ¢innosti disponuje. Pokud je tieba vycislit primérnou vysi téchto nepfimych naklada

vvvvvv

(tzv. kalkula¢ni techniky).
Struktura nakladii je vyjadiena v kazdém podniku individualng v tzv. kalkulacnim vzorci.

2 Struktura nakladi v kalkulaénim vzorci

Kalkula¢ni vzorec v podminkach ceskoslovenské ekonomiky poskytoval az do zacatku 90. let
20. stoleti podklady pro tvorbu cen, ktera probihala centralné na nadpodnikové trovni. Podle
Hradeckého a kol. (2008) bylo tieba, aby informace o kalkulacich vyrobkl vyrabénych
V jednotlivych podnicich byly co nejvice unifikované. Struktura vykazovanych nakladd,
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obsah jednotlivych ndkladovych polozek a nékdy i1 rozvrhové zakladna byly pfedem urceny a
podniky musely tato stanovena pravidla dodrzovat.*

Typovy kalkulaéni vzorec mél obvykle nasledujici zakladni strukturu, kterda zlstava
zachovana i v soucasnych podnikatelskych podminkach, kdy vsak jiz problematika kalkulaci
nepodléha legislativné danym ptedpisim:

ptimy material

ptimé mzdy

ostatni pfimé naklady

vyrobni rezie

VLASTNI NAKLADY VYROBY
spravni a zdsobovaci rezie
VLASTNI NAKLADY VYKONU
odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
zisk (ztréta)

ZAKLADNI CENA VYKONU

+ + +

+ 1+

I H 1

Typovy kalkulaéni vzorec vzdy vyjadiuje kalkulaci uplnych vlastnich ndkladu (absorpcni
kalkulaci) a mize byt modifikovan dle individualnich pozadavku a potieb podniku. VVzorec je
zaloZen na souc¢tovém principu (naklady + zisk = cena). V soucasné dob¢ slouzi predevsim k
ocenovani vnitropodnikovych vykond uréenych pro mezistfediskovou kooperaci. Dale je
pouzivan pro stanoveni ceny u takovych vyrobki, jejichZ cena neni urena trhem. Jedna se
bud’ o nové, na trhu se dosud nevyskytujici vyrobky nebo o ceny individualnich projektu,
stavebnich praci ¢i zakazek. Zakladni nedostatky typového kalkulaéniho vzorce je mozno
shrnout nasledovné (Fibirova a kol. 2015):
a) slucuje nakladové polozky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykonim a
mély by k nim byt ptifazovany podle riiznych principi;
b) jednotlivé nakladové polozky jsou ve vztahu ke kalkulaéni jednici zobrazeny
staticky, nebot’ vyjadiuji primérnou vysi nékladl ptipadajici na kalkula¢ni jednici
(tento propocet je spravny pouze za predpokladu, Ze se nezméni objem a struktura
vykonti, o kterych jiz bylo rozhodnuto);
C) bézné pouzivané kalkula¢ni techniky neumoziuji vy¢islit rezijni naklady ptesné
(jedna se v podstaté o fixni slozky nakladu, které jsou ,,uméle proporcionalizovany*,
a proto jsou ptifazeny ke kalkula¢ni jednici ne uplné spravng).

V soucasné dobé€ jsou vV mnoha podnicich €asto pouzivany rovnéz takové kalkulacni vzorce,
ve kterych je struktura nakladi v kalkulaci zaloZena na odlisnych principech. Jedna se o tzv.
retrogradni kalkulace a kalkulaéni vzorce odd€lujici variabilni a fixni naklady. Tyto
kalkula¢ni vzorce sice eliminuji nedostatky typového kalkulacniho vzorce, ale neumoznuji
vycislit celkové nadklady spojené s vyrobou daného vykonu. Jsou proto vyuzivany pfi feSeni
jinych rozhodovacich uloh (Fibirova a kol. 2007).

! Kalkulacemi se zabyvala napf. vyhldska federalniho ministerstva financi (Vyhlaska FMF o kalkulaci, &.
21/1990 Sh.).
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3 Vydislovani jednotlivych slozek nakladid na kalkulaéni jednici

Pti ptitazovani primych nakladi jednotce vykonu obvykle zadné problémy nevznikaji, tyto
naklady s vykonem bezprostiedné souviseji a jsou proto na jednotku vykonu jednoduse
vycislitelné. Jak uvadi Drury (2015), ptimé naklady (pfimy material, pfimé mzdy) jsou
v pfedbézné kalkulaci vysledkem ocenéni naturdlnich norem spotieby ekonomickych zdroji.
V praxi se jedna obvykle o normu spotifeby materialu a normu spotieby ¢asu. VysSe ptimych
nakladii ve vysledné kalkulaci pfedstavuje skutecnou spottebu téchto zdrojt.

Pti vycislovani neprimych nadkladii je tieba zvolit jiny postup. Rezijni naklady vznikaji pfti
vyrobé celého sortimentu vykoni podniku, a tudiz nelze vysledovat jejich pfi¢innou
souvislost s ur¢itym druhem nebo s urcitou jednotkou podnikovych vykonu (Garrison et al.
2012). Rezijni naklady vznikaji v souvislosti s ¢innosti vnitropodnikovych utvarQ, v nichz
probihaji vyrobni, fidici, spravni a dalsi procesy. Ty ve svém Uhrnu zajist'uji plnéni funkci jak
jednotlivych utvart, tak i podniku jako celku. Rezijni ndklady jsou pficitany kalkula¢nim
jednicim nepiimo pouzitim kalkulacnich technik.

Nejjednodussi zpiisob, ktery se uplatiiuje v podnicich se stejnorodou hromadnou vyrobou,
piedstavuje kalkulace délenim prosta, ktera kvantifikuje naklady na jednotku vykonu jako
prosty podil celkovych nakladi a poctu vyprodukovanych jednotek (Popesko 2009).
Kalkulace delenim s pomérovymi cisly je povazovana za zvlastni piipad kalkulace délenim.
Pouziva se tam, kde vykony nejsou zcela homogenni, ale 1i8i se od sebe jednim technickym
parametrem (rozmérem, hmotnosti, pracnosti atd.). Za pomoci libovoln¢ zvoleného
»reprezentanta® vybraného z vyrabénych typl vyrobkll a nasledné vyjadienych pomérovych
¢isel vSech typtu vyrobkll se prepocita objem nestejnorodych vykoni na pocet stejnorodych
tzv. prepoctenych jednic. Celkové spole¢né rezijni naklady se pak vydéli timto poctem
prepoctenych jednic a primérné ndklady na jednu piepoctenou jednotku reprezentanta se
vynasobi pfislusnym pomérovym ¢islem. Tim se vyc€isli vySe reZijnich nakladi na jednotku
konkrétniho typu produktu.

Nejcastéji se spole¢né rezijni naklady rozvrhuji pomoci kalkulace prirdzkové. Tato technika je
pouzivana ve vyrobnich podnicich a v podnicich sluzeb produkujicich riznorodé vykony
s rozdilnou nékladovou narocnosti. ReZijni naklady vznikajici pfi pouziti vyrobniho zatizeni
je nutné pficist kalkulaénim jednicim v té mife, vjaké byly vyrobou danych vykonl
vyvolany. Pficitaji se kalkulatnim jednicim nepfimo pomoci zvolenych rozvrhovych zakladen
(penéznich nebo naturalnich).

Pti pouZiti penézni rozvrhové zadkladny se vypocita tzv. rezijni pfirazka (rezijni koeficient)
vyjadiena nasledujicim vzorcem:
o celkové rezijni naklady
Rezijni ptirazka (koeficient) = x 100 [%] 1)
celkova hodnota penézni rozvrhové zakladny

Pti pouziti naturdlni rozvrhové zakladny je vypocitana tzv. rezijni sazba pomoci nasledujiciho
Vzorce:
celkové rezijni naklady

Rezijni sazba = [K¢&/jednotka rozvrhové zakladny] — (2)
celkova hodnota naturalni rozvrhové zékladny

Obecné pozadavky na rozvrhovou zakladnu jsou:
e snadna zjistitelnost, pfesnost a kontrolovatelnost,
e stalost,
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e dostatecna velikost,

e co nejstalejsi pomér mezi rozvrhovanymi rezijnimi naklady a rozvrhovou zakladnou
(rozvrhova zékladna se ma ménit ve stejném pomeru, jako se meni rezijni naklady
podle ni rozvrhované).

Penézni rozvrhovou zakladnu tvofi obvykle polozky piimych néklada (pfimy material, pfimé
mzdové naklady, celkové pifimé naklady). Tyto zakladny jsou snadno zjistitelné a
kontrolovatelné, zaroven vsak podléhaji Castym zménam, které nemaji s vykony nebo
rezijnimi ndklady pfimou souvislost. Naturdlni rozvrhové zakladny nejsou soucasti
spotfebovanych nakladl, ale pfedstavuji konkrétni naturdlni veli¢inu, na jejiz vysi zavisi
spotieba rozvrhovanych neptfimych nakladi (odpracované hodiny, podlahova plocha, piikon
vycisleny presnéji. Jak uvadi Popesko (2009, s. 71), ke zvySeni presnosti ptirdzkové kalkulace
vede 1 pouziti tzv. diferencované ptirazkové kalkulace, ,,jejiz podstatou je rozdéleni
neprimych (rezijnich) nakladii do urcitych skupin, pro které jsou definované riizné rozvrhove
zakladny “.

4 Metodologie vyzkumu

V roce 2015 byl na Ekonomické fakulté TUL realizovan projekt SGS s nazvem ,,Podminky a
ptedpoklady vyuziti kalkulace Uplnych vlastnich nékladii a kalkulace variabilnich naklada a
jejich vliv na hospodarsky vysledek®. Na zakladé dotaznikového Setieni bylo zjisténo, Ze vice
nez 60 % podnikl pouziva kalkulaci Gplnych vlastnich nakladl (samostatné, bez vyuziti dalsi
kalkula¢ni metody). V roce 2016 byl realizovan projekt SGS s nazvem ,,Podnikové kalkulace
ve vztahu k vykonnosti podniku®, jehoz kli¢ovou soucasti bylo dotaznikové Setieni zamétené
prave na kalkulaci uplnych vlastnich naklada a faktori, které ji v ¢eskych podnicich ovliviuji.
Z davodu zahrnuti podnikii z celé Ceské republiky byla zvolena elektronicka forma
dotazovani prostiednictvim e-mailu. Dotaznik mél podobu vyplnitelného PDF formulafe.
Vybér podnikii byl proveden za pomoci komer¢ni online databaze Bisnode Magnusweb. Na
zakladé stanovenych kritérii byl vytvoren soubor podnikili pro nasledné osloveni. Kritérii byly
obrat, zatazeni podniku dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do odvétvi C —
zpracovatelsky prumysl a jednalo se o obchodni spole¢nost. Soubor vyhovujici danym
kritériim zahrnoval celkem 19 283 podniku, které byly postupné osloveny. Celkem bylo
ziskano 237 vyplnénych dotaznikli, 10 dotazniki muselo byt vyfazeno. S ohledem na celkovy
pocet oslovenych podniki byla navratnost mizivd — pouze 1,18 %. Pfesto absolutni pocet
dotazniki 1ze povazovat pro dalsi zpracovani za dostacujici.

Dotaznikové Setfeni je doplnéno o dva modelové priklady.

5 Vysledky empirického vyzkumu a modelovych situaci

Jednou z podstatnych otazek v dotazniku bylo zjisténi podilu pfimych nakladi na celkovych
nakladech podniku. Na tuto otazku odpovédélo 113 respondentd (114 podnikil kalkulaci
uplnych vlastnich nakladi nevyuziva, proto na tuto otazku nedopovidaly). Tvofi-li neptimé
naklady maly podil na celkovych nékladech (do cca 20 %), pak i ptipadné zvoleni nespravné
rozvrhové zakladny nemusi znamenat vyrazné zkresleni kalkulace. Z grafu je ziejmé, ze
vysoky podil pfimych nakladi (80 % a vice) mé pouze 8 podniki.
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Obrazek 1: Podil pfimych nakladt na celkovych nakladech podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani

V podnicich pfevazuje vyuzivani penéznich rozvrhovych zédkladen, jak vyplyva z obrazku 2.
Penézni rozvrhova zakladna byla oznacena ve 144 ptipadech, naturalni rozvrhova zakladna
v 86 piipadech. Respondenti méli oznacit vS§echny rozvrhové zaklady vyuzivané v podniku.

Obrazek 2: Vyuzité penézni a naturdlni rozvrhové zakladny
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Zdroj: vlastni zpracovani

V nésledujici ¢asti ¢lanku je na dvou modelovych ptikladech ukadzan vliv pouziti riznych
rozvrhovych zékladen na vyslednou kalkulaci vykonu:
e modelova situace | — vysoky podil pfimych nakladi a nizky podil nepiimych

nakladu,

e modelova situace Il — nizky podil pfimych néakladd a vysoky podil nepiimych

nakladi.

Pro rozvrzeni nepifimych nékladl je pouzita pfirdzkova kalkulace. Aby bylo mozné ukazat
rozdily pfi stanoveni rGznych rozvrhovych zakladen, je nejprve pouzita pouze penézni
rozvrhovéa zékladna pro rozvrzeni vSech rezii, poté jsou pouzity rizné rozvrhové zaklady
podle charakteru reZie, ktera je rozvrhovéna, pfi€emZ jsou kombinovany penéZni a naturalni
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rozvrhové zakladny. U vSech vypoctl je pouzita 15% ziskova pfirdzka stanovend na zakladé
odhadu mozné pfirdzky v bézném vyrobnim podniku.

Modelova situace |
Podnik Omega, s.r.0. se zabyva ruc¢ni vyrobou dvou druhii vyrobkl. Na zaklad¢ skutecnych
naklada z roku 2016 byl sestaven nasledujici plan spotfeby ptimych nékladii na kus:

e vyrobek A: pfimy materidl 6,50 K¢, pfimy pomocny material 4,30 K¢, mzda
vyrobnich d€lnikli 90 K¢/hod. (+ zdravotni a socialni pojisténi), norma spotieby ¢asu
je 20 min./kus;

e vyrobek B: piimy material 8,90 K¢, pfimy pomocny material 5 K¢, mzda vyrobnich
délnikit 90 Kc¢/hod. (+ zdravotni a socidlni pojisténi), norma spotfeby casu: 30
min./kus.

Ostatni ndklady byly stanoveny na zakladé¢ rozpoctu rezijnich ndkladd na rok 2017
nasledovné: pomocny material ve vyrobé: 46 000 K&, mzda administrativni pracovnice
204 000 K¢ (+ zdravotni a socialni pojisténi), mzda skladnika 180 000 K¢ (+ zdravotni a
socialni pojisténi), nadklady na energie ve vyrobé 50 000 K¢, naklady na energie ve sprave
10 000 K¢, spotteba pohonnych hmot pii zdsobovani 24 000 K¢, odpisy a ndklady na opravy
strojit 4 500 K¢, dalsi naklady ve spravé podniku 34 000 K¢, obalovy material 30 000 K¢.

Planovany objem vyroby na rok 2017: 30 000 kusti vyrobku A a 15 000 kust vyrobku B.
V tabulce 1 jsou uvedeny piimé naklady na oba vyrobky a celkové nepiimé naklady, které je

potieba rozvrhnout.

Tabulka 1: Naklady v modelové situaci |

Vyrobek A Vyrobek B Celkové naklady

pifimy material 6,50 + 4,30 = 10,80 K¢ 8,90 +5=13,90 K¢

ptimé mzdy 90 /3 =30K¢ 90/2=45K¢

ostatni pfimé naklady 30x0,34=10,20 K¢ 45x 0,34 =15,30 K¢

primé naklady 51 K¢ 74,20 K&

spotieba dalsiho materidlu 46 000 K¢
naklady na energie 50 000 K¢
odpisy a naklady na opravy 4500 K¢
vyrobni rezie 100 500 K¢
mzda administr. pracovnice 204 000 x 1,34 =273 360 K¢
naklady na energie 10 000 K¢
dalsi naklady ve spravé 34 000 K¢
spravni rezie 317 360 K&
mzda skladnika 180 000 x 1,34 = 241 200 K¢
spotieba pohonnych hmot 24 000 K¢
obalovy material 30 000 K¢
zasob. a odbytova rezie 295 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové naklady ¢ini 3 356 060 K¢. Celkové ptimé naklady ¢ini 2 643 000 K¢ (51 x 30 000 +
74,20 x 15 000), tj. 78,75 % z celkovych nakladt. Celkové neptimé naklady ¢ini 713 060 K¢
(100 500 + 317 360 + 295 200), tj. 21,25 % z celkovych naklada.

V tabulce 2 je sestavena kalkulace tplnych vlastnich nakladi pro vyrobky A a B (na jeden

kus a celkovy objem produkce) pii pouZiti pouze penézni rozvrhové zakladny. Jako rozvrhova
zakladna jsou pouzity celkové primé ndklady. Rezijni ptirazka vyrobni rezie ¢ini 3,80 %
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z celkovych piimych nakladu [(100 500 / 2 643 000) x 100]. Rezijni pfirazka spravni rezie
¢ini 12,00 % z celkovych ptimych naklada [(317 360 / 2 643 000) x 100]. Rezijni ptirazka
zasobovaci a odbytové rezie ¢ini 11,17 % z celkovych piimych naklada [(295 200 /
2 643 000) x 100].

Tabulka 2: Kalkulace pii pouziti penézni rozvrhové zakladny

Vyrobek A Vyrobek B
1 kus 30 000 kusii 1 kus 15 000 kusti
Pfimy material 10,80 K¢ 324 000 K¢& 13,90 K¢ 208 500 K¢
Piimé mzdy 30,00 K& 900 000 K¢& 45,00 K¢ 675 000 K¢
Ostatni pfimé naklady 10,20 K¢ 306 000 K¢ 15,30 K¢é 229 500 K¢
Vyrobni rezie 1,94 K¢ 58 200 K¢& 2,82 K¢ 42 300 K¢
Vlastni naklady vyroby 52,94 K¢ 1588 200 K¢ 77,02 K& 1 155 300 K¢&
Spravni rezie 6,12 K¢ 183 600 K¢ 8,90 K¢ 133 500 K¢
Zasobovaci a odbytova rezie 5,70 K¢ 171 000 K¢ 8,29 K¢ 124 350 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 64,76 K¢ 1942 800 K¢ 94,21 K¢ 1413150 K¢
Zisk 15 % uplnych vl. nakladd 9,71 K& 291 300 K¢& 14,13 K¢ 211950 K¢&
Zékladni cena bez DPH 74,47 K& 2234100 K¢ 108,34 K& 1625100 K&
DPH 21 % 15,64 K¢ 469 200 K¢& 22,75 K¢ 341250 K¢&
Prodejni cena s DPH 90,11 K¢ 2703 300 K¢ 131,09 K¢ 1966 350 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 3 je sestavena kalkulace uplnych vlastnich nakladd pro vyrobky A a B (na jeden
kus a celkovy objem produkce) pii kombinaci penéznich a naturalnich rozvrhovych zakladen.
Jako rozvrhova zakladna pro rozvrzeni vyrobni rezie je pouzit celkovy pocet normohodin, pro
rozvrzeni spravni rezie je pouzita mzda administrativni pracovnice a pro rozvrzeni zasobovaci
a odbytové rezie mzda skladnika. Pocet normohodin slouzici jako rozvrhova zakladna vyrobni
rezie ¢ini 17 500 normohodin [(20 x 30 000 + 30 x 15 000) / 60]. ReZijni sazba vyrobni rezie
¢ini 5,74 K¢ na normohodinu (100 500 / 17 500). Rezijni pfirazka spravni rezie ¢ini 116,09 %
ze mzdy administrativni pracovnice [(317 360 / 273 360) x 100]. Rezijni ptirazka zasobovaci
a odbytové rezie ¢ini 122,39 % ze mzdy skladnika [(295 200 / 241 200) x 100].

Tabulka 3: Kalkulace pfi pouziti kombinace penéznich a naturalnich rozvrhovych zakladen

Vyrobek A Vyrobek B
1 kus 30 000 kusii 1 kus 15 000 kust
Piimy material 10,80 K¢ 324 000 K¢ 13,90 K¢ 208 500 K¢
Piimé mzdy 30,00 K¢ 900 000 K¢ 45,00 K¢ 675 000 K&
Ostatni pfimé naklady 10,20 K¢ 306 000 K¢ 15,30 K¢ 229 500 K¢
Vyrobni reZie 1,91 K¢ 57 300 K¢ 2,87 K¢ 43 050 K¢
Vlastni naklady vyroby 52,91 K& 1587 300 K¢ 77,07 K& 1 156 050 K¢
Spravni reZie 7,05 K¢ 211 500 K¢ 7,05 K& 105 750 K¢
Zasobovaci a odbytova rezie 6,56 K¢ 196 800 K¢ 6,56 K¢ 98 400 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 66,52 K& 1995 600 K¢ 90,65 K¢ 1 359 750 K¢
Zisk 15 % uplnych vl. ndkladt 9,98 K¢& 299 400 K¢ 13,60 K¢ 207 000 K¢&
Zakladni cena bez DPH 76,50 K& 2 295 000 K¢ 104,25 K¢& 1563 750 K¢&
DPH 21 % 16,07 K¢ 482 100 K¢ 21,89 K¢ 328 350 K¢
Prodejni cena s DPH 92,57 K& 2777 100 K¢ 126,14 K¢& 1892 100 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 4 porovnava rozdily jednotlivych typl rezijnich nakladt v kalkulaci vyrobki A a B
vV obou vyse uvedenych variantach vypoctu. Kalkulaci podle varianty II je mozné na zékladé
teoretickych poznatkii povazovat za piesnéjs$i. Rozvrhové zakladny byly zvoleny s ohledem
na to, co danou rezii vyvolava a jakou pfi¢innou souvislost ma s vyrobou. Napiiklad u spravni
rezie je vhodné&j$i pouzit jako rozvrhovou zakladnu mzdu administrativni pracovnice (obecné
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mzdy pracovnikl ve sprave), protoze zde neni piima souvislost spravni rezie s konkrétnimi
produkty. Neni tak divod, aby spravni rezie byla u vyrobku A a vyrobku B odlisna. Totéz
plati pro zasobovaci a odbytovou rezii. Zaroven je nutné zdiraznit, Ze tento postup dava
smysl v ptipadé sériové nebo hromadné vyroby, u zakazkové vyroby by bylo mozné i spravni
a odbytovou rezii jednoznacné identifikovat s konkrétnim produktem.

Tabulka 4: Porovnani rozdilt reZijnich nakladu v kalkulaci

Vyrobek A Vyrobek B
1 kus 30 000 kust 1 kus 15 000 kusu

Vyrobni rezie

Varianta | 1,94 K¢ 58 200 K¢ 2,82 K¢ 42 300 K¢

Varianta Il 1,91 K¢ 57 300 K¢ 2,87 K¢ 43 050 K¢
Spravni rezie

Varianta | 6,12 K¢ 183 600 K¢ 8,90 K¢ 133 500 K¢

Varianta Il 7,05 K¢ 211 500 K¢ 7,05 K¢é 105 750 K¢
Zasobovaci a odbytova rezie

Varianta | 5,70 K¢ 171 000 K¢ 8,29 K¢ 124 350 K¢

Varianta Il 6,56 K¢ 196 800 K¢ 6,56 K¢ 98 400 K¢
Prodejni cena s DPH

Varianta | 90,11 K¢ 2703 300 K¢ 131,09 K¢ 1966 350 K¢

Varianta Il 92,57 K¢ 2777100 K¢ 126,14 K¢ 1892 100 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V uvedeném modelovém piikladu tvofi pfimé naklady témét 80 % z celkovych nékladi.
Z tabulky 4 je ziejmé, ze v rozvrzeni jednotlivych typl rezii na vyrobky nejsou pfili§ velké
rozdily. V souétu se celkové trzby lisi u obou vyrobki 0 cca 74 tis. K¢ (cca 3 %). Lze tedy
konstatovat, ze pti vysokém podilu piimych a nizkém podilu nepifimych nakladi nebude mit
ptipadnéd nevhodné zvolena rozvrhové zakladna na kalkulaci vykonu vyrazny vliv.

Modelova situace 11
Podnik Alfa, s.r.o. se zabyva automatizovanou vyrobou dvou druhl vyrobkl. Na zakladé
skute¢nych nakladi z roku 2016 byl sestaven nasledujici plan spotfeby pifimych naklad na
kus:

e vyrobek A: pfimy materidl 2,50 K¢, pfimy pomocny material 1,90 K¢,

e vyrobek B: pfimy material 5,20 K¢, pfimy pomocny material 3,30 K¢.
Pocet strojovych hodin na vyrobu jednoho vyrobku A je 5 minut, pocet strojovych hodin na
vyrobu jednoho vyrobku B je 6 minut.

Rozpocet rezijnich nakladii na rok 2017 je nésledujici: mzda obsluhujiciho pracovnika 16 000
K¢ mési¢né (podnik zaméstnava 4 pracovniky), mzdy dvou administrativnich pracovnikii ¢ini
celkem 480 000 K¢ (+ zdravotni a socialni pojisténi), mzdy dvou skladnikd celkem 360 000
K¢ (+ zdravotni a socidlni pojisténi), spotieba energie ve vyrob¢ je 320 000 K¢, naklady na
opravy a udrzbu stroju 120 000 K¢, spotieba energie ve spravé 10 000 K¢, spotieba
pohonnych hmot pii zésobovani a odbytu 100 000 K¢, obalovy material 130 000 K¢.

Planovany objem vyroby na rok 2017: 90 000 kust vyrobku A a 45 000 kust vyrobku B.

V tabulce 5 jsou uvedeny piimé naklady na oba vyrobky a celkové nepiimé naklady, které je
potieba rozvrhnout.
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Tabulka 5: Naklady v modelové situaci 11

Vyrobek A Vyrobek B Celkové naklady

piimy material 2,50 +1,90 = 4,40 K¢ 5,20 + 3,30 = 8,50 K¢

piimé mzdy 0 Ke 0 Ke

ostatni pfimé naklady 0 K¢ 0 K¢

primé naklady 4,40 K¢ 8,50 K¢

mzdy 4 obsluhujicich 16000 x4 x12x1,34 =
pracovniki 1029 120 K¢
naklady na energie 320 000 K¢
I}ék}ady na .oopravdu a 120 000 K&
udrzbu stroji

vyrobni rezie 1469 120 K¢

mzdy 2 administrativnich
pracovnikll

480 000 x 1,34 = 643 200 K¢

naklady na energie

10 000 K¢

spravni rezie

653 200 K¢

mzdy dvou skladnikti

360 000 x 1,34 =482 400 K¢

spotieba pohonnych hmot 100 000 K¢
obalovy material 130 000 K¢
zéasob. a odbytova rezie 712 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové naklady ¢ini 3 613 220 K¢&. Celkové piimé naklady ¢ini 778 500 K¢ (4,40 x 90 000 +
8,50 x 45 000), tj. 21,55 % z celkovych nakladu. Celkové nepiimé naklady = 2 834 720 K¢
(1469 120 + 653 200 + 712 400), tj. 78,45 % z celkovych nakladd.

V tabulce 6 je sestavena kalkulace pro vyrobky A a B (na jeden kus a celkovy objem
produkce) pii pouziti pouze penézni rozvrhové zdkladny. Jako rozvrhova zékladna jsou
pouzity celkové primé naklady. Rezijni ptirazka vyrobni rezie ¢ini 188,71 % z celkovych
ptimych naklada [(1 469 120 / 778 500) x 100]. Rezijni ptirazka spravni rezie ¢ini 83,90 %
z celkovych ptimych naklada [(653 200 / 778 500) x 100]. Rezijni ptirazka zasobovaci a
odbytové rezie ¢ini 91,51 % z celkovych ptimych nakladt [(712 400 / 778 500) x 100].

Tabulka 6: Kalkulace pti pouziti penézni rozvrhové zakladny

Vyrobek A Vyrobek B
1 kus 90 000 kusti 1 kus 45 000 kust
Pfimy material 4,40 K¢ 396 000 K¢ 8,50 K¢ 382 500 K¢
Piimé mzdy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Ostatni ptimé naklady 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 Ke
Vyrobni rezie 8,30 K¢ 747 000 K¢ 16,04 K¢ 721 800 K¢
Vlastni naklady vyroby 12,70 K& 1 143 000 K¢ 24,54 K¢ 1104 300 K¢
Spravni rezie 3,69 K¢ 332 100 K¢ 7,13 K& 320 850 K¢
Zasobovaci a odbytova rezie 4,03 K¢ 362 700 K¢ 7,78 K& 350 100 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 20,42 K¢ 1 837 800 K¢ 39,45 K& 1775 250 K¢
Zisk 15 % uplnych vl. naklada 3,06 K¢ 275 400 K¢ 5,92 K¢ 266 400 K¢
Zakladni cena bez DPH 23,48 K¢ 2113200 K¢ 45,37 K& 2 041 650 K¢
DPH 21 % 4,93 K¢ 443 700 K¢ 9,53 K¢ 428 850 K¢
Prodejni cena s DPH 28,41 K¢ 2 556 900 K¢ 54,90 K¢ 2470 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 7 je sestavena kalkulace pro vyrobky A a B (na jeden kus a celkovy objem
produkce) pfi kombinaci penéZnich a naturdlnich rozvrhovych zakladen. Jako rozvrhova
zékladna pro rozvrzeni vyrobni rezie je pouzit celkovy pocet strojovych hodin, pro rozvrzeni
spravni rezie jsou pouzity mzdy administrativnich pracovnikii a pro rozvrzeni zasobovaci a

28




odbytové rezie je pouzito mnozstvi vyprodukovanych vykonii. Celkovy pocet strojovych hodin
slouzici jako rozvrhova zékladna vyrobni rezie ¢ini 12 000 hodin [(5 x 90 000 + 6 x 45 000) /
60]. ReZijni sazba vyrobni rezie ¢ini 122,43 K¢ na strojovou hodinu (1 469 120 / 12 000).
Rezijni pfirazka spravni rezie ¢ini 101,55 % z mezd administrativni pracovnika [(653 200 /
643 200) x 100]. Rezijni sazba zasobovaci a odbytové rezie ¢ini 5,28 K¢ na kus (712 400 /
135 000).

Tabulka 7: Kalkulace pfi pouziti kombinace penéznich a naturdlnich rozvrhovych zékladen

Vyrobek A Vyrobek B
1 kus 90 000 kust 1 kus 45 000 kust
Piimy material 4,40 K¢ 396 000 K¢ 8,50 K¢ 382 500 K¢
Piimé mzdy 0 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K&
Ostatni pfimé naklady 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K&
Vyrobni rezie 10,20 K¢ 918 000 K¢ 12,24 K¢ 550 800 K¢
Vlastni naklady vyroby 14,60 K¢ 1314 000 K¢ 20,74 K¢ 933 300 K¢
Spravni reZie 4,84 K¢ 435 600 K& 4,84 K¢ 217 800 K¢
Zasobovaci a odbytova rezie 5,28 K¢ 475200 K¢ 5,28 K¢ 237 600 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 24,72 K¢ 2 224 800 K¢ 30,86 K¢ 1 388 700 K¢
Zisk 15 % uplnych vl. naklada 3,71 K& 333 900 K¢ 4,63 K¢ 208 350 K¢
Zakladni cena bez DPH 28,43 K¢ 2 558 700 K¢ 35,49 K¢é 1597 050 K¢
DPH 21 % 5,97 K& 537 300 K¢ 7,45 K¢ 335250 K¢
Prodejni cena s DPH 34,40 K¢ 3096 000 K¢ 42,94 K¢ 1932 300 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8 stejn¢ jako u prvniho modelového ptikladu porovnava rozdily rezijnich nakladi
Vv kalkulaci vyrobkii A a B vobou vySe uvedenych variantich vypoctu. Rozdily jsou
vyrazngj§i nez u prvniho ptikladu. Jedna se o automatizovanou vyrobu, vyrobky maji
podobnou pracnost (5 minut vyrobek A a 6 minut vyrobek B). Je tedy nelogické pouzit jako
rozvrhovou zdkladnu celkové pfimé naklady, protoze vyrobni rezie u vyrobku B by c¢inila
témét dvojnasobek toho, co bylo pfifazeno vyrobku A. Pii pouziti rozvrhové zaklady, ktera
Iépe vystihuje souvislost s vyrobkem (tj. celkovy pocet strojovych hodin), je rozdil
V piifazené rezii mnohem mensi. VSechny rozvrhové zakladny byly opét zvoleny s ohledem
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na to, co danou rezii vyvolava a jakou pfic¢innou souvislost ma s vyrobou.

Tabulka 8: Porovnani rozdill rezijnich nakladi v kalkulaci

Vyrobek A Vyrobek B
1 kus 30 000 kust 1 kus 15 000 kusu

Vyrobni rezie

Varianta | 8,30 K¢ 747 000 K¢& 16,04 K¢ 721 800 K¢&

Varianta 1l 10,20 K¢ 918 000 K¢ 12,24 K¢ 550 800 K¢
Spravni rezie

Varianta | 3,69 K¢ 332 100 K¢ 7,13 K¢é 320 850 K¢

Varianta 1l 4,84 K¢ 435 600 K¢& 4,84 K¢ 217 800 K&
Zasobovaci a odbytova rezie

Varianta | 4,03 K¢ 362 700 K¢ 7,78 K¢ 350 100 K¢

Varianta 1l 5,28 K¢ 475200 K& 5,28 K& 237 600 K¢&
Prodejni cena s DPH

Varianta | 28,41 K¢ 2556 900 K¢ 54,90 K& 2470 500 K¢

Varianta Il 34,40 K¢ 3096 000 K¢ 42,94 K¢ 1932300 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto modelovém piikladu tvoti ptimé ndklady pouze necelych 22 % z celkovych nakladi
(neptimé néklady vyrazné pievazuji). Z tabulky 8 vyplyva, Ze v rozvrzeni jednotlivych typi

29



rezii na vyrobky jsou rozdily mnohdy vyrazné. V souctu se celkové trzby u obou vyrobki lisi
o témef 540 tis. K¢, tedy o vice nez 20 %.

V soucasnych podminkach vzristajici automatizace a robotizace vyroby lze piedpokladat, ze
V podnicich bude podil nepfimych ndkladi vys$i nez podil nakladt ptimych. Modelové
ptiklady ukazuji, Ze nevhodné zvolena rozvrhovéa zakladna ma v takovém piipad¢ vyrazny
dopad na kalkulaci vykonu. V souhrnu jsou sice veSkeré naklady uhrazeny, problém by ale
mohl nastat naptiklad pfi hodnoceni rentability jednotlivych vykond. Nevhodné zvolena
rozvrhova zakladna by mohla mit rozhodujici vliv pfi posuzovani hospodarnosti a tiivahach
0 ptipadném vyfazeni vyrobku ze sortimentu jen proto, Ze se management podniku rozhodl na
zéklad¢ neptesnych informaci o nakladech. Je proto nezbytné nutné vénovat vzdy urceni
spravné rozvrhové zakladny zvySenou pozornost.

Zavér

Spravné vycisleni nékladii provedené odpovidajicim zplisobem podle charakteru rozhodovaci
ulohy je nezbytnym piedpokladem provadéni nasledného kvalitniho fizeni néklada
vznikajicich pfi ¢innosti kazdého podnikatelského subjektu. K nejvyznamnéj$im néstrojim
manazerského fizeni patti kalkulace ndkladl, kterd je povazovana za nejstar$i a zaroven
nejCastéji pouzivany nastroj hodnotového fizeni. K rozvrhovani nepfimych naklada
v kalkulaci jsou pouzivany danym podminkam odpovidajici kalkula¢ni techniky. Pokud jde o
kalkulaci ptirazkovou a spravné rozvrzeni rezijnich nakladd, je pfesnost vyc¢islené kalkulace
znaéné ovlivnéna volbou rozvrhové zakladny. Tento teoreticky predpoklad byl ovétovan
vytvofenim a zpracovanim modelovych situaci. Byly zjistény podstatné rozdily v nakladech a
cen¢ za situace, kdy pfimé naklady tvoii vyrazné mensi podil nez naklady nepiimé a v situaci
opacné. Provedené dotaznikové Setfeni zarovenn potvrdilo, Ze v praxi ceskych podniki
nepifimé naklady prevazuji nad naklady ptimymi. Tento aspekt potvrzuje teoreticky poznatek,
Ze vlivem automatizace a robotizace vyroby tvoii v soucasnosti nepiimé naklady vysoky podil
na celkovych nakladech. Dotaznikové Setfeni navic ukazalo, Ze penéZni rozvrhové zakladny
jsou vyuzivany castéji nez rozvrhové zakladny naturdlni. Penézni rozvrhové zékladny jsou
sice mnohem snadnéji zjistitelné a vycislitelne, ale jejich pouZiti mize vést ke zkreslenym az
nespravnym vysledkiim. Podniky by mély tuto skutecnost akceptovat a oba typy rozvrhovych
zékladen vhodné kombinovat. Pfestoze se z hlediska celé ¢eské ekonomiky jednalo o nepatrny
vzorek podnikd, pro tcely provedené analyzy byla ziskdna cenna data.
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